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I. DESCRTEREAACTIVITATII SOCIETATII

Serviciul public de producere a energiei termice pentru incilzire qi prepararea apei calde de consum

in municipiul Oradea este asigurat de cdtre Societatea Termoficare Oradea S.A. In acest context.

principalul obiectiv al Societ[{ii Termoficare Oradea S.A., de importanla strategicd pentru municipiul
Oradea, este acela al asigurdrii confortului termic pentru locuitorii acestuia. in conditii de calitate.

siguran![ si eficien{d.
Societatea a fbst infiinlati inbaza HCL al Municipiului Oradea nr, 49312013 Si HCL al Comunei

Sdnmarlin nr.32112013, avdnd ca ac(ionari Municipiul Oradea gi Comuna S0nmartin. Obiectul initial de

activitate a fost transportul, distribulia qi furnizarea energiei termice in sistem centralizat in Municipiul
Oradea qi Comuna Sdnmartin. Cu sediul in Oradea. $oseaua Borgului nr. 23. societatea isi desfrqoard

activitatea inbazalegii nr. 3111990 privind societalile, a Legii nr.5112006 privind serviciile comunitare

de utilitati publice qi a Legii 32512006 a serviciului public de alimentare cu energie termicd.

Reprezentanlii celor doi aclionari in Adunarea Generald a Ac{ionarilor sunt: dl. Picurar Claudiu.

conform HCL a comunei SAnmartin nr.346124.11.2016 qi dl. Marinau Florin Liviu" inbaza HCL a

Municipiului Oradea nr. 847 129.10.2020.
in data de 07.08.2023 s-a incheiat un nou Contract de delegare a gestiunii sen'iciului de producere. 

-
transport. distribulie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat. nr. 11 .413107.08.2023. intre

societatea Termoficare Oradea SA in calitate de delegat. si Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara

TERMOREGIO. in calitate de delegatar pe o durata de 5 ani. in baza acestui contract. i s-a delegat societalii

dreptul si obligalia de a presta serviciul de producere. transpotl. distribulie si furnizare a energiei termice

in sistem centralizat pe raza Municipiului Oradea si a Comunei Sdnmartin. dreptul de a administra si de a

exploata infrastructura tehnico-edilitara aferenta serviciului in aria administrativ-teritoriala a Mr,rnicipiului

Oradea si a Comunei Sdnmartin.
Astfel. pentru desfEqurarea activitatilor men(ionate anterior, Societatea Termoficare Oradea SA

deIine:
- Licenla nr. 197512016 pentru exploatarea comerciald a capacitalilor de producere a energiei

electrice gi termice in cogenerare. potrivit Deciziei nr. 182412016 emise de Autoritatea Na{ionald de

Reglementare in domeniul Energiei. valabil[ pana la data de 25.11.2041

- Licenta nr.209612018 pentru activitatile de transport. distribufie si furnizare a energiei termice

in ariile administrativ - teritoriale ale municipiului Oradea si a comunei Sinmartin potrivit Ordinului nr.

2812017 emis de Autoritatea Nalionala de Reglementare in domeniul Energiei. valabila pdna la data de

1 4.08.2043.
Din punct de vedere al reglementdrilor in materie de mediu. Termoficare Oradea SA detine-

urnrdtoarele autorizalii de mediu:
- Autorizatie integratd de mediu nr.1-BH din 04.05.2017 revizuita la data de 16.07.2021 ctt

oblinerea vizei anuale:
- Autorizalia de Gospodarire a Apelor nr.253l18'08.2023;
- Autorizalie nr.49109.02.2021privind emisiile de gaze cu efect de sera pentru perioada 2021-2030.

in ce privegte Politica ref-eritoare la Calitate Ei Mediu" Termoficare Oradea SA a fost certificat[

initial la data de 09.04.2015. ulterior la 19.07 .2021 (valabilitate 08.04.2024). are implementat Ei menline

un sistem de management integrat calitate-mediu conform cerinlelor din standardele SR EN ISO

9001:2015: SR EN ISO 14001 :2015.
Prin contractul de delegare a serviciului public de alimentare cu energie termicd societatea. in

vederea realizdrii serviciului de utilitate publica, administreazd o serie de active aparlin6nd domeniului

public al Municipiului. astfel:
- echipamente de producere energie termicd gi electrica in cogenerare: Turbind cu gaz (TG). model

LM6000PF SPRINT. cazan recuperator (CR) de apd fierbinte. blocul energetic 1 Ei turbina Lang I

- echipamente de producere energie termic6: dou[ cazane de api fierbinte (CAF). doui cazane de abur

saturat (CAS).



- relele termice - 232,04 km astfel:
- Re{ea termica primara - 89,54 km;
- Relea termica secundara - 142,5 km;
- Puncte termice CET 148
- Module CET 206

De asemenea, societatea asigurd livrarea agentului termic qi prin intermediul a 914 PT aflate in
proprietatea privatd a consumatorilor (PTP-uri).

Structura clien{ilor societi{ii este urmitoarea:
- Asocialii de proprietari: 885;
- Apartamente in blocuri: 67.382:
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Auditul intern, Control intern, controlul financiar de gestiune, control financiar
preventiv qi auditul extern

in conformitate cu Ordonanla 11gl1gg9 completatf, Ei modificati de Lege a 23412010, privind
controlul intern managerial ;i controlul financiar preventiv, Ordinul 60012018 al SGG prin care s-a
aprobat Codul controlului intern/managerial, cuprinz6nd standardele de management/conirol intern la
entitAlile publice Ei pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, societatea Termoficare Oradea
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SA a implementat un sistem de control intern/managerial prin care se asigurd o monitorizare a

compaftimentelor qi se analizeazd ef-rcienla fblosirii resurselor societilii.
Controlul intern contabil Ei controlul f-rnanciar preventiv se aplica in vederea asigurdrii unei

gestiuni contabile gi a unei urmdriri f.inanciare a activitatilor sale pentru a rispunde obiectivelor definite

si vizeazd,'.'/ 
Asigurarea confbrmitalii informafiilor contabile gi financiare cu re-sulile aplicabile acestora.

/ Protejareaactivelor.'. Prevenirea gi detectarea fiaudelor qi neregulilor contabile gi financiare../ 
Fiabilitatea informaliilor difuzate Ei utilizate la nivel intern in scop de control in mdsura in

care ele contribuie la elaborarea de informalii contabile qi financiare publicate.

Managernentul riscurilor e implementat la nivelul tuturor structurilor societ[1ii Termoficare Oradea

SA. ;i este documentat prin registrul riscurilor. iar CIM sintetizeazd qi prelucreazd datele rezultate din

autoevaluare gi determind gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial cu cele 16

standarde de control intern. Din acestea. sunt implementate 15, parlial implementate 0. neimplementate

1(standardul 9 - Proceduri)" sistemul de control intern managerial fiind la 31.12.2023 parlial conform.

Societatea Termoficare Oradea SA are organizat Controlul Financiar de Gestiune in conformitate

cu prevederile H.G. nr. I 1 5112012. -Situatiile financiare sunt auditate de un auditor financiar care-si desliEoard activitatea potrivit

Standardelor Internalionale de Audit adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania.

II. DESCRIEREA ACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Actualul consiliu de administralie a fost numit prin HCL nr. 428126.05.2022. dupd seleclia

or ganizatd, de auto ritate a tutel ard. M andatul v izeazd peri oada 2022 -2026 .

Consiliul actual si-a desfEqurat activitatea. in conformitate cu prevederile legale. cu actul

constitutiv al societalii. cu respectarea Regulamentului de etica adoptat prin Hotdrdrea nr. 48122.08.2022.

intdlnindu-se ori de cite ori a fost nevoie in perioada 01 .01 .2023 -31 .12.2023 .

Convocarea qedin{elor s-a licut pe mail. qedinlele organizAndu-se in format fizic sau in format

on-line. In perioada 01 .01.2022-31.12.2023 au fbst organizate 15 Eedinfe CA. pe parcursul cdrora au fost

adoptate o serie de hotdr€ri. dintre care cele mai importante au vizat urmdtoarele:
. Aprobarea componentei de management a planului de administrare pentru perioada 2023-2026
. Aprobarea planului de administrare pentru perioada 2023-2026
. Aprobarea BVC Ei a listei obiectivelor de investilii pe anul 2023
. Convocarea AGA ori de cdte ori a fost nevoie
. Modificarea listei obiectivelor de investilii pe anul 2023
. Modificarea Regulamentului intern al societdlii
. Numirea comisiei de negociere a CCM qi aprobarea formei finale a CCM aplicabil in cadrul

societdlii Termoficare Oradea S.A. pentru perioada 2023-2024
. Aprobarea situaliilor financiare incheiate la data de 31.12.2022
. Aprobarea procesului-verbal incheiat cu ocazia analizei inventarierii patrimoniului public al

Municipiului Oradea qi al Comunei SAnmartin qi patrimoniul propriu al societalii Termoficare

Oradea SA pe anu\2022
. Aprobarea maior[rii qi prelungirii linie de finanlare acordati de Raiffeisen Bank
. Aprobarea Raporlr-rlui directorilor societalii Termoficare Oradea S.A.
. Modif-rcarea organigramei societdlii
. Acordarea de ajutoare f-rnanciare unor angajali ai societdlii Termoficare Oradea S.A.



III. DECLARATIE NEFINANCIARA
l.) Aspecte de mediu

Termoficare Oradea SA are ca obiect de activitate produclia de energie electrica gi termica in
cogenerare, precum Ei transportul, distribulia qi furnizarea de energie termici in municipiul Oradea.

Declaralia de politicd in domeniul managementului integrat (calitate, mediu, sindtate, qi securitate
ocupalional5) enun!5 obiectivele, misiunea, direcliile strategice principale qi angajamentul
managementului in spiritul cdrora conducerea Termoficare se angajeazd sd-Ei desfrgoare activitatea.

Politica include misiunea de a proteja mediului inconjur[tor, de a preveni poluarea Ei aparilia de
situalii ce pot aduce prejudicii mediului inconjurdtor prin identificarea impacturiior asociate pioceselor
Termoficare Oradea SA qi alocarea resurselor necesare pentru a elimina sau minimaliza aceste efbcte.

Din punct de vedere al reglementarilor in materie de mediu, Termoficare Oradea SA detine
urmdtoarele autorizalii de mediu:

o Autorizalie integratd de mediu 1-BH din 04.05.2017 pentru funclionarea centralei de pe
amplasamentul din Calea Borqului. reviztitdla data de 16.07.2021.cuobfinerea vizei anuale.
Autoriza{ia de Gospoddrire a Apelor nr. 253118.08.2023 cu termen de valabilitate 01 .0g.2027

o Autoriza[ie nr.49109.02.2021 privind emisiile de gaze cu efect de serd pentru perioada 2O2l-
2030.

in ce privegte Politica referitoare la Calitate qi Mediu, Termoficare Oradea SA a fost cerlifrcatd
inilial la data de 09.04.2015, ulterior la 19.07.2021 (valabilitate 08.04.2 024), are implementat Ei menline
un sistem de management integrat calitate-mediu conform cerin{elor din standardele SR EN ISO
9001:2015; SR EN ISO 14001:2015.

In cadrul societdlii sunt monitorizali factorii de mediu: apii, aer, sol, zgomot.

Aru
Natura activit[tilor derulate presupune consumul de apd din freatic qi ape de suprafala, distribu{ia

de agent termic, evacuare la canalizare, pre epurare ape \zate,evacuare ape pluviale qi iehnologice curate
in Crigul Repede.

Alimentarea cu apd se realizeaza din releaua de apd a municipiului Oradea, din dou[ puluri forate
qi din emisar:

- scop igienico-sanitar qi utilizare pSI,
- lcop tehnologic
In conformitate cu Autorizalia de Gospoddrire a Apelor nr.253 din 18.08.2023, emisa de

Administra{ia Nalionald "Apele Romdne" - Administralia Bazinali de Apa Criquri, este autorizata
evacuarea urmdtoarele categorii de ape tzate:
- ape tehnologice pre-epurate - evacuate in releaua d,e canalizare a municipiului Oradea

- ape uzate menajere - evacuate in reteaua de canalizare a municipiului Oradea- ape pluviale (din zona gospoddriei de cLU) - evacuate in crigul Repede
- ape pluviale qi tehnologice convenlional curate - evacuate in CriEul Repede

Indicatorii de calitate a apelor uzate evacuate in Criqul Repede si in re{eaua de canali zare se
incadreazd, in valorile previzute in Autorizalia de Gospoddrire a Apelor nri:.253 din 18.08.2023 emisd de
Administralia Nafionald .,Apele Rom6ne" Administra\iaBazinala de Apa Criguri Oradea, cu termen de
valabilitate 01 .09.2027

Monitorizarea ape pluviale gi tehnologice convenlional curate evacuate in CriEul Repede qi in
releaua de canalizare se face cu frecvenld lunard de cdtre laboratorul propriu respectiv.r rn laborator
acreditat RENAR in conformitate cu SR EN ISO 17025:2005.

Aer



Monitorizarea emisiilor se face in confbrmitate cu prevederile SR EN-1525912008 -Calitatea
aerului. mdsurarea emisiilor surselor fixe, cerinfe refbritoare la secliuni si amplasamente de mdsurare qi

Ordinul nr.l446 din 24.07.2020 privind aprobarea Instrucliunilor pentru mdsurarea gi raportarea

emisiilor de poluan{i in aer de la instala}iile mari de ardere.

Monitorizarea continud se face cLr ajutorul unui sistem de monitorizare continua CEMS.

Datele de monitorizare continue se transmit citre autoritatea de mediu zilnic pentru ziua anterioard.

cu respectarea formatului Excel stabilit de autoritatea de mediu.

Pentru emisiile atmosferice de poluanli se calculeazd. cantrtd\ile emise in fiecare luna si se pldteSte

contribulia 1a Administratia Fondului pentru Mediu.

Sol - De.v e ur i-A ne s ubl e r une
Deseurile rezultate din activitatea prestatd pot genera poluarea solr-rlui. Prin managementlll de

mediu ;i aplicarea reglementdrilor legale specifice, gestiunea deEeurilor implementata de Termoficare

Oradea limiteazd impactul asupra solului.
Deqeurile generate sunt gestionate astfbl:

- deqeuri eliminate prin depozitare definitivd la groapa ecologicd a oragului.

- degeuri valorificate prin operatori autorizali. -
- degeuri colectate selectiv in spalii amenajate in vederea predarii 1or cdtre operatori autorizali.

Monitorizarea se efectueazd confbrm AIM 1-BH/04.05.2017 revizuita la 16.07.2021:

- perioada de monitorizare sol o data la 10 ani

- perioada de monitorizare ape subterane o data la 5 ani.

Degeurile produse in cadrul centralei au fost stocate temporar in funclie de destinalia lor:

o de$euri recuperabile. care pot li reutilizale ca atare sau tratate la unitali specializate;

. deseuri definitive. pentru care nu sunt identificate metode de tratare sau posibilitati de

valorificare.

Zgomot
Monitorizarea nivelului de zgomot s-a realizal pentru centrald conform ar.rtorizaliei integrate de

medir-r AIM 1-BH/04.05.2017 revizuita la 16.07.2021 cu limite prevdzute de SR 10009/2017. cu

frecventd arruali la limita incintei spre zonele de locuit.

Ltlilizureu e.ficientd a energiei
Eficienfa energetici a centralei" definita ca energia electricd produsa pe bornele generatorului gi-

cea termica livratd din instalalie/energia combustibilului introdus, la nivelul anului 2023 a fost de

77,01"h ( anul 2022 - 75.90%. anul 2021 - 75.02 o/o. anul 2020 - 77.30 '/o. anul 2019 - 76-68 7o .anul

2018 - 78.03 %).
41tral Termoficare Oradea SA intocmeqte qi transmite cdtre APM Bihor un Ruport anuul de meditr

pentru anul anterior care cuprinde qi analizaimpactului activit[tii asupra mediului: poluarea aerului. apei.

nivelul zgomotului prin prezentarea rezultatelor monitorizdrilor efectuate. respectiv evidenla gestiunii

degeurilor.

2.)Aspecte sociale qi de personal, respectarea drepturilor omului, combaterea corup{iei qi a

dlrii de mitl.

in cadrul societitii Termof-rcare Oradea SA. sanatatea qi securitatea in muncd reprezintd o obligatie

a conducerii pentru asigurarea unor condilii de mr-rncd care sd permitd menlinerea integritatii fizice 5i a

sAnAtati i angaj a1i lor, prevenirea accidentelor qi a imbol ndvirilor profesional e.

Instruirea personalului privind SSM este dif-erenliata pe locuri de munci in func{ie de specificul

acestora. in funclie de conditiile specifice ale locurilor de muncd societatea asigurd salarialilor



echipament de proteclie , precum qi materiale igienico-sanitare Ei alimentalie de proteclie gratuite
conform legislaliei i normativelor in vigoare.

In cadrul societalii se asigurd egalitatea de gen, nu se fac discriminf,ri pe criterii de sex, orientare
sexuald, caracteristici genetice, vdrstd, apartenentA nalionali, rasd, culoare, etnie, religie, opliune politici.
origine sociald, handicap, situalie sau responsabilitate familiald, apartenenla ori activitate sindicald. Se
respectd drepturile lucrdtorilor de a fi informali qi consultati.

Prevederile Contractului Colectiv de Muncd, a Regulamentului Intern Ei a Codului de Eticd
ProfesionalS sunt aduse la cunogtinla salarialilor. Toate aceste reglementdri interne !in cont de aspectele
sociale si respectd drepturile omului.

Managementul societdlii a aderat la Strategia Na{ionala Anticoruplie prin semnarea Declaraliei de
aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele qi mecanismul de monitorizare ale Strategiei
Nalionale Anticoruplie 2016-2020, aceasta putdnd fi consultatd pe site-ul societdtii
\\ \\ \\ . tc |lll (r I r cltrco ratl ea. rt l.

IV. SITUATIAPATRIMONIULUI SOCIETATII
Conform Ordinului nr.18021201 4 pentru aprobarea Reglementlrilor contabile privind

situa{iile fi nanciare anuale

l.Capitalul social
Capitalul social al societalii la 31 .12.2023 este de 210.201.300 lei cu urmatoarea structuri:

- Municipiul Oradea - 2.335.560 acliuni cu valoare de 90 lei fiecare reprezentdnd, ggp996 yo din
capitalul social al societalii Termoficare Oradea.

- Comuna S6nmartin - 10 acliuni cu o valoare de 90 lei fiecare reprezentAnd 0,0004 oh din capitalul
social al societdlii Termoficare Oradea SA.

2.Situatia activelor la 31.12.2023
Pentru rcalizarca obiectului de activitate pe anul 2023 societatea Termoficare Oradea SA a dispus

de active totale in suma de 436.174.603 lei , dupd cum urmeazf,:

A. Active imobilizale total, din care ; 152.305.525
mobi
mobi
mobi

zarl

zarl

zarl

necorporale

corporale

financiare

573.281

151.731.744

500
B. Active circulante total, din care ; 283.869.078
- stocuri (mat.auxiliare,
obiectelor de inventar)

- crean{e comerciale
- alte creanle

- mdrfuri
- avansuri

- investilii pe termen scurt
- casa si conturi la bdnci

combustibili, piese de schimb, materiale de natura
45.352.634

79.014.410
130.974.543

49.69s

1.208

0

28.476.s88

3. Situafia datoriilor la data de 31.12.2023
Datoriilesocieti1iila31.12.2023 suntinsumatotalddel89.94l .225lei,dupf,cum urmeazd.:

- datorii comerciale (furnizori) 7 .423.902
- sume datorate institutiilor de credit 100.000.000

7

lei



- alte datorii
- redevenla
- efecte de comer! de platit
- avansuri incasate

4.771.332
77 .631.s07

0

1 il.484

4.Performan{a financiari
Bugetul de venituri si cheltuieli al societalii a fost aprobat prin HCL nr.39/31.01.2023.
Structura veniturilor si cheltuielilor realizate de societate la data de 31.12.2023 este urmdtoarea:

Raportat la aceeaqi perioada a anilor precedenli situalia se prezinti astfel:

Mii lei

Nr.
crt.

Denumire indicator
Aprobat

HCL
39t31.01.2023

Realizat 31.12.2023
Grad de
realizare

I Venituri totale 635.9t7 465.209 73,l6oh

Venituri din exploatare" din care:

- din subvenlii
- transferuri cf

prevederilor legale

Venituri financiare

635.762

2.800

38.1 00

155

465.057

10.000

32.473

152

2 Cheltuieli totale 635.734 514.982 81,017.

Cheltuieli din exploatare. din care:

- cheltuieli cu personalul

Cheltuieli financiare

635.134

48.206

600

5 1 3.240

47.692

1.742

3
REZULTAT
Brut (profit/pierdere) 183 -19.773

Mii lei

contul de profit qi

pierdere
3r.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

2023t2022
o//o

Venituri din
exploatare

260.763 263.270 437.099 657.216 465.057 70,76"/"

ProdLrcfia vAnduta 192.495 192.214 315.923 530.390 401 .348

Mdrfuri 411 125 276 82 0

SLrbventii 27.880 28.s17 64.278 55.557 42.473

alte venituri 39.93 8 42.414 56.621 10.931 21.236

Cheltuieli de

exploatare, din care:
258.584 260.239 460.122 639.852 513.240 80,21"h

cheltLrieli cu materiile
prime * alte cheltLrieli
rnateriale

t46.109 r35.654 268.795 4l 8.592 325.636

alte cheltuieli exteme
(apa+enersia)

12.n6 13.171 14.439 2t.559 19.608



cheltuieli privind
mSrfurile 315 r60 244 75 J

cheltuieli cu personalul 32.221 35.3 r 8 36.838 41.935 47.692
alte cheltuieli de
exploatare 6',7.097 7 5.931 r39.805 152.729 50. r 85

provizioane 64.730
Profit/pierdere din
exploatare 2.179 3.030 -23.023 17.394 -48.183

Venituri financiare 52 t35 1.265 910 152

Cheltuieli financiare 272 74 154 556 1.742
Profit/pierdere
financiarl -220 60,61 I 111 354 -1.590

Venituri totale 260.815 263.405 438.364 6s8.156 465.209 70,680
Cheltuieli totale 2s8.856 260.3t4 460.277 640.407 514.982 80,41o/o

Profit/pierdere bruta 1.959 3.091 -21.912 17.748 -49.773
Impozit 1.516 2.282 0 313 2.006
Profit/pierdere netl 443 808 -21.912 t7.435 -51.779

Analiza datelor bilanliere Ei a contului de profit qi pierdere relevd faptul ci societatea Termoficare
Oradea SA a inregistrat o evolufie nefavorabild. sub aspectul profitabilitdfii, respectiv de la un profit
in suma de 17 .435 mii lei la finele anului 2022,1a finele anului 2023 ainregistrat o pierdere in valoare
de 51.779 mii lei. Acest lucru este consecinla diminulrii veniturilor si imposibilitAlii societdlii.
independent de vointa ei, de a diminua cheltuielile in aceeasi misur6. astfel:
- reducereacu36oh a pretului energiei electrice vAndute in anul 2023 fa1dde2022
- reducerea ct 3,5Yo a cantitatii de energie electric[ vAndutd
- reducereacu360/o a pretului certif'rcatelor de CO 2 si reducerea cheltuielilor cu gazele naturale

intr-un procent mai mic, respectiv cu22Yo, in conditiile in care, de obicei pretul energiei electrice,
pretul gazelor naturale si pretul certificatelor de CO2 sunt influenlate unele de altele- majorarea cheltuielilor cu personalul cu 14o/o

- majorare cu doar 4o/o a veniturilor din vanzarea energiei termice, in conditiile cresterii pretului
cu20o/o dar diminuarii cantitatii vandute ca urmare a conditiilor meteo.

V. PRODUCTIA SI VANZAREA DE ENERGIE TERMICA $I ELECTRICA

a) Activitatea de producere energie termicl ;i electricl

in anul 2023 in perioada de furnizare a agentului termic pentru incf,lzire s-a funcjionat de reguld
cu instalalia de cogenerare (turbin a cu gaze - cazanrecuperator) din centrala noud, excepfie lEcdnd timpii
cdnd a fost opritd accidental sau pentru revizii planificate in func{ie de orele de funclionare.

Semibaza in perioada de furnizare energie termicf, pentru incSlzire a fost acoperit6 de blocul
energetic nr.1 din centrala veche (grup de producere energie termicd qi electricd in cogenerare format din
cazan de abur 165 tlh qi turbind cu abur - generator 25 MWe).

Blocul energetic din centrala veche a funclionat in primele luni ale anului 2OZ3 cu doud opriri
accidentale de cAte trei zile, p6nd in data de 10 martie 2023. Opririle accidentale s-au datorat unor
neetanqeitdli la levile de ecran, respectiv unei neetanqeitali la uEa de la tambur cazan. Oprirea inainte de
sistarea furnizdrii incdlzirii s-a decis in urma analizei tehnico-economice (eficienta blocului/preturi
energie electricd qi gaze naturale). Acest bloc a funclional la parametri redugi fala de cei nominali datorit6
uzurii fizice a acestuia, in conformitate cu parametrii reglementali prin autoizalia ISCIR (presiune de



lucru 85 bari). in toamnd blocul energetic nr.1 din centrala veche a fost pornit in data de 17 noiembrie

2023 qi a funclionat continuu pdna la sfdrgitul anului 2023.
Pentru acoperirea necesarului de energie termicd pentru SACET in sezonul de termoficare urband

dupd incdrcarea in regim de bazd. (turbina cu gaze) Ei semibaza ( blocul energetic nr. 1) s-a func{ionat cu

cele doud CAF-uri inc[rcate dupd necesitali. tn perioada geroasd s-a funclionat cu toate echipamentele

energetice enumerate.
Sistarea furnizdrii energiei termice pentru incilzire in sezonul 2022-2023 s-a fhcut in data de 20

aprilie 2023.
in afara sezonului de termoflcare urband s-a funclionat conform prognozei cu turbina cu gaze zlua.

cu acumulare de energie in acumulatorul de cdldurd, iar noaptea (in funclie de l'aloarea pre{ului energiei

electrice pe piala PZU) turbina cu gaze a fbst opritd gi s-a livrat energia termicd necesard SACET din
acumulatorul de cdldura.

Pe perioada de var[. in situalia in care turbina cu gaze a fost indisponibild. necesarul de energie

termicd pentru SACET a fost asigurat de cdtre un CAF (cazan de apd fierbinte).

in decembrie 2022 s-a pus in funclie degazorul nou de termoficare de capacitate de 200 t/h. Acesta

a functionat la o sarcina constantd de circa ll0 tlh pe perioada de furnizare energiei termice pentru 
-

incalzire. Pentru asigurarea necesarului de apd de adaos in circuitul de termoficare au fost in functie li
degazoarele de termoficare din centrala veche etapa 1. preincalzitoarele de apa. pompe de adaos de la

etapele I qi 2. utilizdnd abur de la blocul energetic nr.1 din centrala veche.

in data de 25.05.2023 dupa ce cantitatea de apa de adaos a scdzut sub debitul instalat al noului

degazor. s-a scos din funclie degazorul de termoficare din centrala veche. astfel toata apa de adaos a fost

asiguratd de degazorul nou de termoflcare care asigurd o degazare termicd bund Ia o valoare de circa 0.05

mg/l (valoare de proiect).
Pentru respectarea prescriptiilor tehnice privind calitatea apei din punct de vedere al conlinutului

de oxigen (0.02 mg/l) in releaua de termoficare se utrhzeazd in continuare degazarea chimica.

in conformitate cu prevederile contractului de servicii de mentenanli aferent turbinei cu gaze tip
LM6000 PF DLE SPRINT. incheiat cu GENERAL ELECTRIC INTERNATIONAL. INC.

WILMINGTON SUCURSALA ROMANIA, in cadrul operaliunilor de mentenanld planificata.

prestatorr-rl are sarcina de a ef-ectua reviziile planificate la 4.000 si 8.000 ore de func{ionare

Astfel. revtzia la 8000 ore de funclionare s-a realizat in perioada 06.06.2023 - 16.06.2023. In

aceasta perioada de oprire pe ldnga lucrarile de revizie planificate s-au remediat 9i alte lucrdri de

mentenan{d pentru remedierea def-ecliunilor constate Ei notificate societalii prestatoare a serviciului de

mentenanta. Men{ionam faptul ca dupa inlocuirea reductorului de turalie in anul 2022 agregatul turbina -
cu gaze - cazan recuperator a func{ionat cu vibraliile la generatorul electric la valori apropiate de limita

de semnalizare. Specialiqtii Ingineriei GE au stabilit cd se poate funcliona la aceste valori ale vibraliilor.
in anul 2023 turbina cu gaze a avut patru opriri de cu o duratd mare de oprire. peste 24 de ore.

astf-el:
. 06.06. - 16.06.2023 revizia la 8.000 ore de funclionare cu o duratd de oprire de 175 ore
. 28.08. -04.09.2023 interven{ie reprezentanlii GE pentru remediere defectiune la ventil de aerisire

rampa alimentare gaz. cLr o durata de oprire de 164 ore
.12.09. -21.09.2023 intervenlie reprezentanli GE pentru inlocuire actionare ventil de aerisire

rampa alimentare gaz cu o duratd de oprire de 210 ore
.07.70 - 16.10.2023 intervenlie pentru remediere crapdturi depistate la difuzorul turbinei cu o

perioadi de oprire de 214 ore

in afara de cele patru opriri menfionate. au avut loc un numdr de 29 opriri accidentale de scurtd.

duratd total[ de oprire a fost de 110 ore. Timpul total de oprire accidentali in anul 2023 a fbst de 874.9

ore. realizAndu-se un grad de disponibilitate de 90 oh.
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in perioada de vard, IErd fumizare de energie termic[ pentru incdlzire dupi data de 20 aprilie
respectiv oprirea blocului energetic nr.1 din centrala veche, s-au realizat lucrdrile de mentenan!6 cu forle
proprii pentru instalaliile din centrala veche necesare pentru menlinerea in stare de funclionare a
instalaliei in sezonul urmdtor de termoficare. De asemenea menliondm c5 s-a reautorizat din punct de
vedere ISCIR cazanul nr.1, realizAndu-se proba hidraulicd de presiune qi revizia interioard a caianului.

in anul 2023 societatea Termoficare Oradea S.A. a produs o cantitate de energie electricd totalizAnd
265.493,445 MWh din care 38.329,069 MWh cu blocul energetic nr.l din centrala veche respectiv
227.164,376 MWh cu turbina cu gaze. Energia termicd sub forma de api caldd livrata in SACET (la
gard) a fost de 724.324,392 Gcal. Consumul total de gaze nai)rale a fost de 124.873.768 mii Smc.

Pentru buna funclionare a instalafiilor energetice din centrala noui Ei veche, in anul 2023 s-au
executat lucrdri de reparalii qi revizii planificate.
Pe parlea electricd au fost realizate 260 de lucrdri de reparalii si intrelinerepebazdde ITI (instrucliuni
tehnice interne) qi 21 lucrdripebazd,de autorizalii de lucru.

Pe partea termomecanicd (cazane+ turbine gi instala{ii auxiliare) in centrala veche s-au realizat un
numdr de 120 de lucrdri pebazd, de autoriza{ie de lucru, din care:

in centrala noud, in aceastd perioada au fost realizateun num5.r de 99 lucr5ri pebazdde autorizatii
de lucru, din care 29 a fbst autorizatii de lucru deschise pentru lucrdri realizate de firme terle (GE,
Enerproject).

in Seclia chimica veche au fost realizate un numdr 33 lucrdri
personal propriu al sec{iei termomecanice.

pe baza de autorizalii de lucru de

b) Activitatea de exploatare re{ele
Obiectivul principal al activitdlii de transport Ei distribulie energie termicd este asigurarea

parametrilor de furnizare ai energiei termice la un nivel calitativ ridicat, care sd satisfacd cerinlele
utilizatorilor din municipiul Oradea Ei comuna Sinmartin, racordali la sistemul de alimentare centralizat
cu energie termicd, cu privire la confortul termic din apartamente qi temperatura de livrare a apei calde
de consum.

inbaza constatdrilor efectuate in sezonul de ?ncdlzire 2022-2023, legat de problemele apdrute in
cursul sezonului pe refelele de transport Ei distribu{ie, precum gi in punctelelermice, inbazaunei analize
tehnice qi a unei prioritiziri care a avut la bazd criterii de genul: nr. de avarii, cuantumul pierderilor,
mdrimea zonei afectate, vechimea relelei, programe convergente, strategie de dezvoltare etc, qi totodatd
linAnd cont de posibilitalile si resursele financiare de care dispune socletatea, s-a intocmit un plan de
reparalii pe anul 2023.

Sinteza lucrdrilor efectuate in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 este prezentata in continuare in
func!iedesegmentuldinS.A.C.E.T.incareacesteas-auexecutat.

i. Refele termice de transport a agentului termic primar
Pe relelele termice de transport s-au efectuat urm[toarele lucrdri:

o Un numdr de 115 intervenlii in regim de urgen![ la neetanqeitati. Pierderile de agent termic
identificate gi eliminate aveau debite instantanee cuprinse intre 1 - 7O tlh, cum ar fi: avariile de pe
Aleea Zidatilor, str. Sdvineqtilor, Calea Clujului, Cartier Prima Nuldrul, Aleea Salca (traversare
pdrAul Adona), etc. Cu aceastd ocazie au fost inlocuite:

o conducte uzate in lungime totala de 58 ml cu diametre cuprinse intre DN 25 qi DN 125 mm;
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retele termice de transport uzate (x 2 conducte):
r retea termica str. Oituz - 21 ml (DN 125 mm);
. relea termicd str. N. Jiga - 18 ml (DN 50 mm);

o totodata s-au montat un numdr de 5 coliere pe urmdtoarele relele termice:
r racord PT 509 - DN 150 (1 buc.)
r racord Nuldrul I, Aleea Zidarilor - DN 300 (l buc.):
. str. Savineqtilor - Dn 250 (1 buc.);
. Magistrala 4. Calea Clujului - DN 800 (1 buc.):
r rac. comun PT 826 -862 - DN 125 (1 buc.).

o Efectuarea lucrdrilor de inlocuire a unui tronson uzat (DN 400), ca urmare a unei avarii care inregistra

un debit de 45 t/h. piodusa la releaua termicd care traverseazdpdrltul Adona (Aleea Salca interseclie

cu str. Nojoridului)
o Lucrdrile necesare pentru crearea condiliilor de lucru la obiectivele de investilii din cadrul

proiectelor: ..Reabilitarea sistemului de termoflcare urband la nivelul Municipiului Oradea pentru

perioada 2009 - 2028 in scopul conformirii la legislatia de mediu 9i cre;terii eficienlei energetice -
Etapa a III-a". ."Valorificarea energiei geotermale in asocialie cu pompe de cildurd" pentru

producerea agentului termic pentru incalzire Ei apa calda in cartierul NufErul I - Oradea"

o Lucrf,ri de mentenan{a la instalaliile Ei echipamentele care au fost reabilitate $i/sau retehnologizate

prin P.O.I.M. I;i II.

ii. Instala{ii qi re(ele termice de distribu{ie
Pentru asigurarea continuitdlii in furnizarea serviciilor cdtre utilizatori. cre$terea gradului de

satisfactie al clienlilor. precum gi pentru reducerea pierderilor masice 5i energetice. in perioada

0l .01 .2023 - 3 1 .1 2.2023 s-au executat:

o Lucrdri la instalatiile termice din punctele termice / module termice. cum ar fl: spdlarea

schimbatoarelor de caldur[ in placi. atdt pe circuitul de inc5lzire cdt qi pe cel de ap[ calda de consum.

inlocuire organe de inchidere. curdlare filtre de impuritdli. etc. Totodat[ fiind verificali 9i monitorizali

parametri de furnizare a agentului termic pentru incdlzire (in conformitate cu diagrama de reglaj la

nivel de S.A.C.E.T.) qi asigurarea parametrilor pentru furnizarea apei calde de consum la

temperaturile de furnizare prevdzute in contractul de furnizare a energiei termice: -
. Un numdr de712 (din care 52pe PT 825 respectiv 64 la PT 405) intervenlii in regim de ur-uen{dpe

retelele de distribu{ie. atAt la incdlzire c0t qi la apa caldd de consum. ca urrnare a neetangeitatilor

apdrute. Pierderile de agent termic gi apd caldd de consum identificate si eliminate au avut debite

cuprinse intre 0.5 - 12 tlh. in cadrul acestor intervenlii s-au inlocuit relele termice de distributie.

insumindu-se astfel 1860 ml de conductd cu diametre cuprinse intre DN 20 - DN 200. din care:

- 908 ml. reteaua de incdlzire;
- 741 mL reteaua de apa caldi de consum;

- 21 1 ml. recirculare api caldd de consum;

Datoritd uzurii avansate, a fost necesar inlocuirea a patru schimbdtoare de cdlduri in plici"

montate pe circuitul de apd caldd de consum aferent PT 821 .512,521, MT 5005;

. incepdnd cu luna mai. s-au demarat lucrdrile din programtl de Repurayii plunificule pe crrui 2023,

atAt la instalaliile (termice Ei electrice) din punctele termice cdt gi la refelele termice de distributie si

transpot't;

o Pdnd la finele lunii Septembrie s-au flnalizat lucrarile de mentenanfd. programate in planul de

reparafii planificate, la un numdr de 133 PT respectiv 86 de module termice:
L2



Din lucrarile planificate pe anul 2023, au fost executate urmdtoarele lucr[ri, dupd cum
urmeazd:

- PT 721: lucr[ri de reparalii qi mentenan]d asupra echipamentelor Ei re]elelor termice din incinta
PT, inlocuire SCP - apd caldi de consum, montaj pompi epuisment, inlocuire relea apd rece 25
ml, refacere izolalie termicd relea qi ventilalia aerului din incinta PT, modificare sistemului de
automatizare;

- PT 826: 30 ml recirculare str. Feldioarei bl. 14 intrare C.V si bl. nr.14;
- PT 826: s-a efectuat montajul a 5 robineli de echilibrare relea recirculare;
- PT 1 26: 24 ml relea acc, subsol bl. PB 81-82-83, str. Aluminei;
- PT 809: 18 ml inlocuire traversare str. Cezar Bolliac nr.24 - 26;
- PT 61 2: 20 ml inlocuire relea str. vasile conta bl. pB 1 06 - pc I 08;
- PT 208: 20 ml inlocuire alimentare apa rece SCp - acc;
- PT 420: inlocuire SCP - acc 1 buc.
- PT 718: 180 ml inlocuire relea (inc + acc) str. I.L. Caragiale si Arany Janos;
- PT 71 8: 244 ml inlocuire retea (inc + acc) str. Arany Janos;
- PT 809: 40 ml inlocuire relea (acc) str. Col. I. Buzoianu, M. Koghlniceanu;
- PT 410: 30 ml inlocuire re{ea (inc + acc) str. G. Enescu;
- PT 841: inlocuire vane de seclionare DN80 mm, str. Rdzboieni bl. T4 sc. A;
- PT 836: s-a efectuat montajul a 8 robineli de echilibrare relea recirculare;
- PT 841: debranEare racord termic str. Miron pompiliu nr. 3;
- PT 836: 12 ml inlocuire relea acc, str. Cerbului bl. pB 25;
- PT 824: au fost efectuate lucrdrile de blindare a relelei termice unde nu mai exista consumatori;
- PT 902: debran;are imobil str. E. Deportali nr.99
- PT 303: lucrdri de reparalii qi mentenanld asupra echipamentelor Ei relelelor termice din incinta

PT, inlocuire SCP - apd cald6 de consum;
- Lucrdri de demontare / montare contoare de energie termicf, pentru incdlzire;
- Lucrdri de demontare / montare debitmetre pentru apa caldd de consum;
- Lucrdri de verificare, sigilare gi PIF la contoarele de energie termica pentru incdlzire;
- Lucrdri de verificare, sigilare qi PIF la debitmetrele de apd caldd de consum;

  o S-au luat mdsuri de reducere a temperaturii de retur agent termic primar, in punctele termice cu
temperaturi mai mari de 50"C in sezonul de iarnd, prin efectuarea lucrdrilor de spdlare a 140 de
schimb[toare de cdldurd in placi (SCP) aflate in 29 puncte termice dintre care 58 SCP de incf,lzire
si 38 de SCP de ap5 calda de consum respectiv in 22 module termice:

o Pentru imbundt[lirea serviciilor de furnizare a apei calde de consum cdtre utilizatorii aronda]i PT
604 au fost efectuate lucririle de montare a 5 robineli de echilibrare pe reteaua de recirculare;o De asemenea au fost montate 3 pompe de recirculare acc la PT 202,218, 602;

' Ca urmare a lucrdrilor de reabilitare a refelelor de apd qi canalizare. au fost necesare lucr6ri la
c[minele de vizitare qi relelele de termoficare pozate pe strdzile: George 1-opdrceanu. Coziei,
Gen. Leonard Mociulschi. Ion Vidu. Nicolaus Olahus. I.L. Caragiale. A. Janos, str. Evreilor
Deporta(i. Col. I.

o Buzoianu respectiv G. Enescu.

S-au reparat/inlocuit canale termice si refele termice astfel:
- 375 ml canal termic la pT 407:
- 285 ml canal termic la pT 824:
- 150 ml canal termic la pT 809;
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- 70 ml canal termic la PT 825 :

- 30 ml canal termic la PT 718;

- 20 ml canal te,rmic la PT 902.

o Ca urmare a implementarii obiectivelor de investilii: ,,Deza/bclure PT 722 si ulimenturea

consumutorilor prin intermediul mini punclelor termice", ,,Deza./bctcu'e PT ll3 si ulimentarect

c'onsttmutorilor prin interntetJiul mini punclelor lermice" respectir, ,,l,[oelernizureu sistemultti tle
termoficare Mugistrulu termic'u M 2 pe str. Cicero - Piutu Cetii{ii, respectit) renuntureu lu PT 806

si PT 810 ;i alimentureu consumotorilor de lcr ac'este puncle terntic'e prin interntetliul unor mini
puncle lerntic'e " au fost puse in funcliune 29 de n-rodule termice:

o Pentru reducerea c6nsumului de energie electricd reactivi. au fost montate 20 de tablouri electrice

in punctele termice;
o Au fost efectuate 37 debranqdri ale utilizatorilor de la re{elele de termoficare. ca urrnare a solicitArii

de reziliere a contractelor de furnizare a energiei termice;

. in perioada de referinla au fbst intocmite rdspunsuri la un numf,r de 817 petilii inaintate de cdtre

r"rti I i zatorilcon sumatori.

iii. Lucrdri de construc(ii
/ in urma lucrdrilor de avarii / reparalii s-au ef-ectuat lucrdri de balastare compactare qi betonare pe

o suprafala de 1.866 mp carosabil respectiv 681.5 mp trotuar;

iv. Activititi in legiturl cu mlsurarea energiei termice
Legat de mf,surarea apei calde de consum Ei a energiei termice furnizate la incilzire, in perioada

de referinld s-au efectuat urmdtoarele lucrdri:
/ PIF gi luarea in eviden![ a unui numdr de 66 contoare de energie termicd:
/ 2.735 de recitiri manuale ale contoarelor de energie termici presllpuse defecte:

/ Verificdri qi/sau reparalii la relelele M-bus Ei/sau Radio, la un numir de 1.274 de contoare:

/ LaPT 124. 127.128.510,606, 842,872.612,606.836 respectiv 125 au fost efectuate lucrarile

de ref-acere a transmisie M-bus:
/ in vederea efectudrii verificdrilor metrologice periodice au fost pregatite 358 mrjloace de

misurare a energie termice:
/ 294 contoare de energie termica (incalzire) au fost inlocuite de la PT 522.611. 120. 114. 115

pentru transmiterea acestora la electuarea veriflc[rilor metrologice periodice: -/ Ca urmare a demardrii lucririlor din cadrul proiectului de investitii ..Valorificarea energiei

geotermale in asocialie cu pompe de c[ldur6, pentru producerea agentului termic pentru incalzire qi ap[
calda in carlienl Nufrrul I - Oradea", a fbst necesar ca la blocurile arondate PT 863. 840 respectiv 878

sd fie demontate miiloacele de mdsurd a energie termice;
/ De asemenea la un numir de 72 de blocuri unde sunt montate module termice. a fost necesar

montarea a216 cartele Radio. in vederea citirii contoarelor de energie termica;

/ Avdnd in vedere dezafectarea relelei termice de distribulie a PT 806 si 713. au fbst luate in

eviden{a un numdr de 52 de module termice amplasate la nivel de utilizator:
/ In urma implementdrii proiectului,.Modernizare instalalii PT 605 si a relelelor termice aferente".

au fost luate in evidenta 10 contoare de energie termica care deservesc imobilele arondate PT 605:

/ Laun numdr de 195 petilii au fost verificate si/sau remediate contoarele de energie termici si acc;

/ Lunar. in perioada programatS, personalul din cadrul Atelierului A.M.C. a participat cu tot

efectivul 1a citirea contoarelor de energie termicS;

v. Lucriri suplimentare - sec{ia repara{ii
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'/ in vederea alimentari cu agent termic primar a imobilului situat pe str. Ceyrat nr. 35 bl. WR 11-
12-13. s-au executat lucrdrile de montaj a racordului termic aferent imobilului in calzd., pe o lungime de
26 mI de traseu. diametrul conductei DN 65.

'/ S-au efectuat un numdr de 13 lucrdri de repara{ii la relelele termice proprietate privatd, inbaza
unor contracte sau comenzi, in valoare totalS de 45,480.15 lei cu TVA, dupd cum urmeazf,:

o 3 lucrdri pe relelele de transport agent termic primar,
o 10 lucrdri pe refelele de distribulie agent termic secundar

c) Vinzarea de energie termicl ;i energie electricl

Evolulia comparativd20lT-2023 avdnzdrilor Ei a pierderilor de energie termicd
Gcal

AnalizAnd datele prezentate in tabel se desprind urmdtoarele concluzii:

temperaturile exterioare mai ridicate au dus la creEterea pierderilor fala de anii anteriori acestea fiind de
29,05oA. Anul 2023 a fost anul cu cele mai mici cantitali de Gcal vdndute incepdnd cu2Ol7.

Gcal (inclusiv cantitatea de energie din apa geotermald care se cumpdrd de la Transgex) gi vdnzarea a
624.420 Gcal (inclusiv geo), pierderea estimata fiind de 27,43%.

14,54yo, v6nzdrile realizate fiind de 533,65 mii Gcal fala de 624,42 mii bcal prognozate.

urmdtorilor factori:
o temperaturilor mai ridicate fald de 2022
. incheierea sezonului de incdlzire mai repede dec6t anul anterior
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in anul 2023 au'fost emise deciziile ANRE nr.1700128.06.2023 qi nr. 2483125.10.2023 de

modificare a pre{urilor de producere energie termicd:

Pre(uri de
producere

aprobate de
AI{RE

Um
Iun
202t

Oct 2021
Iun
2022

Nov
2022

Iun
2023

Oct
2023

populalie
Lei/MWh 160.34 313,7 4 40s.72 292.82 364.51 313.92

LeilGcal 186,44 364,81 471,77 340.49 423"85 365,03

agenli
economici

Lei/MWh 160.34 313.7 4 405.72 461.53 364.51 453.67

Lei/Gcal 186,44 364,81 471.77 536,66 423.85 527.53

Ca urmare a modificarii preturilor de producere energie termicd. prin hotardri de consiliu local

ale Municipiului Oradea. s-au aprobat noi preluri ale energiei termice. preluri de tacturare pentrll

populalie qi nivel de subvenlie de pre!. evolulia in perioada 2021-2023 fiind urmatoarea:
lei/scala

ORADEA - pref
energie termica cu
TVA (lei/Gcal)

dec.20-
iunie
2021

iulie
21-oct
2021

nov 2l-
martie
2022

aprilie
2022-oct

2022

nov 2022-
martie
2023

Aprilie
2023-oct

7,023

nov 2023-
martie
2024

Cota TVA pentru
populatie

19" 19" 19"h 19"

l9o/o nov,
dec,57o

ian-
martie

19" 5"h

popLrlafie racordata in

transport
)t\ )1 265.07 411,33 471.33 395.64 448.39 421.40

ag ec racorda{i in

transpoft
't l,\ )1 26s.07 477,33 471.33 68 r .83 681.83 670.96

popula{ie racordata in

distributie
3 r r.30 330.62 515 75 528.48 441 .1,+ 199.96 165.31

ag ec racorda(i in

d i stribLrtie
392.06 411.64 6t 5.73 617.09 812.3,+ 8 r2.34 798.04

pre( de facturare
popula(ie, subven{ie de
oret

dec.20-
iunie
2021

iulie
2l-oct
2021

nov 21-
maftie
2022

aprilie
2022-oct

2022

nov 2022-
martie
2023

Aprilie
2023-oct

2023

nov 2023-
martie
2024

pre! facturare popula{ie
transport

)/.\ )1 254,70 356,58 33s.s8 33s.s8 33 5.5 8 361.34
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subventie unitara
transport

0 10,37 120,75 141,75 60.26 1 13,01 60.06

pre! facturare popula{ie
distributie 2',16,15 283,14 396,40 373,05 373,05 373,05 397.25

subventie unitara
distributie 35,1 5 47,48 129.35 155,43 68,09 126.90 68.09

Evolulia prefurilor qi a subvenliilor este influentatd atdt de modificdrile prelului de producere a
energiei termice, influenlat la rAndul sau de prelul gazelor naturale Ei a certificatelor de emisii cu ef'ect
de ser5., c6t qi de cota redus6 de TVA aplicati pentru energia termici livratd populaliei in sezonul de
incdlzire.

Pentru anul2023 s-a estimat vdnzareaunei cantitdti de energie electricd de255.6 mii MWh, la un
pre! mediu de 1.350 lei/MWh.

Realiz6rile la decembrie 2023 au fost de 236,417 mii MWh la un pre! mediu de 81 3,99 lei/MWh,
corelat partial cu evolulia prelului gazelor naturale si a certificatelor de CO2. Prin urmare, veniturile
realizate au fost sub cele prognozate at6t din cauza cantit5tii mai mici v6ndute cat $i din cauza prelului
mai mic de vdnzare, veniturile realizale fiind de 192,44 mil lei.

in anul 2023 s-atranzaclionat energie electricd astfel:

electrice pePZU fiind de 78,346.661,10 lei la un pre! mediu de 538,21 lei/MWh,

electrice pe PI fiind de 3.556.857,86 lei la un pre! mediu de 592,68 lei/MWh,

vdnzarea energiei electrice pe PCCB-LE-FLEX fiind de 62.516.389,20 lei la un pre! mediu de 1.340,98
lei/MWh.

tealizate din vdnzarea energiei electrice pe contracte bilaterale negociate direct fiind de 29.041.000,00
lei la un prel mediu de 821,99 lei/MWh

excedent(dezechilibru pozitiv) de energie electricd de 2.895,48 MWh fala de energia notificati, veniturile
realizate din vinzarea energiei electrice pe PE fiind de 759.936,97 lei la un pre! mediu d,e 262,45
lei/MWh

(auto furnizare) din care cantitatea de 5.499,30 MWh a fost asiguratd din produclie proprie qi cantitatea
de 3.358,82 MWh a fost achizitionatd din piala angro de energie electrici.

Pentru asigurarea energiei electrice vdndute sau contractate Ei pentru asigurarea consumului
propriu (PT, Santau Ei I 10 kV), in cazul unor avarii, opriri neplanificate la grupurile de produclie aceasta
a lost achizifionata astfel:

pe PZU fiind de 3.459.557,45 lei la un pre! mediu de 447,33lei/MWh.

pe PI fiind de 1.637.450,19 lei la un pre{ mediu de 484,33 lei/MWh.

in perioada 01.01.2023 - 30.11.2023 am creat in sistemul energetic nalional (SEN) un deficit
(dezechilibru negativ) de energie electricd de 2.158,518 MWh fali de energia norificat[, cheltuielile cu
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acoperirea deficitului de energie electricd pe PE fiind de 1.126.332,07 lei la un pret mediu de 521,81

lei/MWh.

Evolu{ia vdnzdrilor de energie electrica pe perioada 2018-2023 a fost urmdtoarea:

Venituri EE 2018 2019 2020 2021 2022 2023

cantitate
(MWh) 204.265 204.321 216.792 253.484 244.546 236.417

valoare (mii
lei)

44.594 49.047 44.373 150.685 310.315 t92.441

nret MWh/lei 218.32 240.05 204.68 594.45 1.268.94 81 3.99

Venituri din v6nzarea energiei electrice 2018-2023 - lei

31C

).92

ilu

44 49 44

in ceea ce priveqte bonusul de cogenerare, societatea este beneficiard unei scheme de bonus de

inalta eficientd. inbaza cdreia arealizal urmdtoarele venituri in perioada 2018- 2023:

La data de 31 . 12.2023 cantitatea de energia electricd calificati pentru bonus. pentru care valoarea

bonusului nu a fost 0 lei/MWh. a fbst de 98.630 MWh. In perioada ianuarie-iunie 2023 valoarea

bonusului de cogenerare a fbst de 0 lei/MWh. incepAnd cu luna iulie 2023 nivelul bonusului de

cogenerare a fost stabilit la 120.15 lei/MWh pentru perioada iulie-octombrie iar incepind cu luna

noiembrie este 240.44 leiiMWh.
La elaborarea BVC-ului pe anul 2023 nu s-a prevdzut realizarea de venituri din bonusul de

cogenerare. acesta fiind 0 lei/MWh la momentul aprob[rii acestuia.

d) Situa(ia incaslrilor facturilor de energie termici

UM 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bonus de

cogenerare

cantitate
calificatd si

pentru caie s-a
primit efectiv
bonus (MWh)

208.309 211.218 213.620 236.574 232.769 98.630

venituri mii lei 26.440 35.244 37.808 55.069 64.4s2 17.920

pret
mediu/MWh

126.93 166.86 176.99 232.78 276.89 r 8l .69
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Gradul de incasare a facturilor de energie termic[ se pdstreazi intr-un registru stabil, la
31.12.2023 fiind de 99,7\yo, calculat ca raport intre total incasdri qi total facturi emise.

in istoric gradul de incasare se prezinti astfel:

Indicator 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Grad de incasare
facturi 99.68Yo 99,750A 99.75% 99.81% 99.83% 99,78%

Situalia privind incasarea facturilor emise este prezentatd in tabelul urmdtor:
-lei-

sume scadente la
31.12.2023

3.706.718,62

sume nescadente 45.323.403,48

Facturile aferente consumurilor inregistrate pentru lunile noiembrie si decembrie2023 sunt incd
in scadenfd

Debitul restant la 31 decembrie 2023 este de 3.706.718.62 lei (fa!a de 2.509.635.62 lei la
31.12.2022,2.269.785,50 lei Ia31.12.2021,2.635.511.74lei ladatade 31.12.2020,2.135.143,51 lei la
31 .12.2019 si 2.203.672\ei la 3 1 .1 2.2018), defalcat conform graficului de mai jos:

Creante restante la 31.1.2.2023

restante; llei;35%

insolventa, faliment, reorganizare,
actionati in instanta; 2lei;65%

Evolulia intr-o perioada de 4 ani a creanlelor restante este urmf,toarea:

Nr.
crt.

PERIOADA DE
REFERINTA EMIS INCASAT o//o RESTANTA o//o

I
Septernbrie 201 3

Aue - 23
1 .680.643.346,04 t .6tt .563.129.30 99.82% 3.080.2\6,14 0.18%

2 sept-23 3.710.0t9,96 3.338.225.52 89.98% 371 .193.34 10.02%
J oct-23 3.864.461,89 3.609.7s3.3 5 93.41% 254.708.54 6.59o/o

4
Facturi Sept 2013 -
Oct - 2023 1.688.217.826,79 1.684.511.108,17 99,78oh '3.706.718,62 0,22o

5
cota de 40%
nescadent: 0,00 0,00 0,00

6
Facturi restante (4-
s) 1.688.217.926,79 1.684.511.108,17 99,78" 3.706.718,62 0.22%

,7
noe-23 21.968.366.04 16.837.203,83 76.64% 5.13 I .162.21 23.36%

8 dec.23 42.356.106,00 2.164.464.73 5,11y0 40.192.241,21 94.89%

9
total facturi emise
gi nescadente
(5+7+8)

64.325.072,04 19.001.668,56 29,54o 45.323.403,48 70,46"

l0 TOTAL DEBIT
(6+9) 1.752.542.898,83 1.703.512.776,73 97,20o/o 49.030.122,10 2,80"h

19
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Situa(ie crean{e
restante

3t.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 +l-oh

amdndri 1a platd 8s.907 37.012 0 0

insolvenld, faliment.
reorgani zare, aclionafi
in instantd

1.460.331 1.358.248 1.697.209 2.408.735 +41.930

restante 1.089.273 874.525 812.426 t.297 .983 +59.77%

Total 2.635.s12 2.269.785 2.509.635 3.706.718 +47,70(,

e) Activitatea de investi(ii pe anul2023

Finanfarea investi!iilor in anul 2023 s-a asigurat din bugetul local al Municipiului Oradea. Fondul

ID Si din sursele proprii ale societf,lii. situalia valoricd fiind prezentati in tabelul de maijos:

Mii lei

Alocat ini{ial an
2023

Alocat cf
rectificare BVC
HCL773128.09

2023

Realizat la
31.t2.2023

Grad realizare la
31.12.2023 fa{i de

ultima lista
aprobati

Buget local 226.00 226.00 6.36 2.8t %

Fond IID 25.01 9"00 30.21 9.00 16.366.68 54-160/0

Surse proprii 4.71 0.00 6.3 88.00 r.600.53 2s.05 %

Total surse 29.955,00 36.833,00 17.973,57 48,79',/o

Lista de investilii a societalii a fost aprobatd in luna ianuarie 2023 prin HCL nr. 3912023 qi

nrodificatd prin HCL nr. 197130.03.2023. HCL nr. 381125.05.2023, HCL nr. 657110.08.2023 Ei HCL nr.

773128.09.2023. in sintezd prin suplimentarea listei cu 6.878.00 mii lei reprezentdnd mutari de sume intre

obiective. renun{dri 9i addugdri de obiective noi. -
Fata de lista iniliald gradul de realizare la 3 1 .1 2.2023 este de 60%o.

Nr.
Crt

Denumire lucrare
Aprobat
HCL773I
29.09.2023

Realizat la
3t.12.2023

Total General 36.833,00 17.973,57

A. Lucrlri in continuare 3.541,00 1.602,48

1
Ertindere re{ea temica prirnard intre str. ceyrat qi Sala Polivalenta -

Tancodrom ( PT+Executie)
50.00 0.00

) Realizare clddire qi instalatii punct termic geotermal qi prelr-rare Lrtilizatori

situa(i pe str. Fdgdraqului nr.5 (PT+execu[ie)
20.00 0.39

3 E,xtindere re(ea primara pe str. CiheiLrlui (PT + Executie) 2s0.00 66.98
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4
Extindere re(ea termicd prirnara ;i montare module termice pentru
dezvoltarea imobiliarl pe str. Grigore Moisil si str. Romulus Guga

60.00 0,00

5
Modernizare gi extindere
(PT+Executie)

re{ea tennicd prirnard str. Thurzo Sandor
30.00 0.00

6

Reabilitarea sistemului de termoficare urband la nivelul Municipiului
oradea pentru perioada 2009 - 2028 in scopul confonnarii la legislatia de
mediu gi creqterii eficientei energetice - Et. a Ill-a - (obiectul 7, partial -
tronsonul cuprins intre cdminele CV7 - CV6)

6,00 5q7

7
Extindere relea termicd de transport la ansarnblul rezidential din zona
Parcul Seleus r00.00 0,00

8
Pietonalizare zona Libertatii, mun. oradea - racordarea mini-punctelor
tennice la re{eaua de transport si montarea acestora (pT+e1ssu1i.; I .400,00 t.t1

9
Modernizarea sistemului

$aguna (PT + execu{ie)
de termoficare pe str. Aurel Lazar si Andrei

25.00 0,00

10
Alimentare cu energie
Octavian Goga

termicS pentru dezvoltarea imobiliara de pe str.
r.600.00 t .527.97

B. Lucriri noi 26.957,00 14.694,23

I Reparatii capitale la acoperig 48 de puncte tenrice (pT + Execu(ie)- 6pT 625,00 2s0.79

2 Reabilitare si modernizare instalatii si retele aferente pr 702 (pT+execu{ie) 3.000.00 2.225.89
3 Extindere retea tennicd de transporl pe str. Ceyrat - Etapa 2 (pT+execulid 1.022.00 0,00
4 Centrald electricd fotovo ltaicl-parcare Traian Blaj ov ic i 100.00 0.00
5 Modernizare instalalii PT 605 qi a retelelor termice aferente 4.843.00 3.813.81
6 Extindere retea de transport pe str.Traian Blajovici 3.008,00 2.161.51
7 Modernizare racord tennic primar la PT 4l I r.035.00 t 17.65

8
Realizarea racordului termic primar si montarea unui rnini-punct terrnic la
$coala Gimnaziald nr.l l, str.Moldovei nr.55 1. r00,00 430.78

9
Modernizare instalatii PT 713
intermediul m ini-punctelor term ice

gi alimentarea consumatorilor prin
980.00 1,3 I

10
Reabilitare cdmine de racordare la re{ea termicd de transport pe strdzile
Ecaterina Teodoroiu, Ana Ipdtescu, Depoului gi Izvorului 900.00 2.94

ll Reabilitare cdmine de vane, racorduri si cornpensatoare pe str. Ady Endre,
relea primard de termoficare 1.000.00 1,94

t2 Extindere retea geotermald pe calea Clujului si construire statie terrnicd
geoterrnalS 50.00 0,00

l3 Extindere re(ea terrnic5 primard la un imobir pe str. Barbu gtefEnescu
Delavrancea 900.00 108.25

t4 Extindere re{ea temicd de transport qi montare module termice pentru
dezvolt[rile imobiliare situate pe str. Ion Bradu 3.300,00 3.297 .00

15
Extindere re{ea tennica primar6 gi montare mini-puncte termice
dezvoltarea imobiliard "construire blocuri de locuinte de serviciu
Municipiul Oradea, str.Ovid Densusianu"

la
I .100,00 1.075.84

16 Evacuarea apelor pluviale ;i mer-rajere de pe platforrna CET Oradea 200.00 0,00
t7 Construire magazie de materiale gi piese de schimb (Execu(ie) 894.00 0.46
t8 Modernizare PT 303 s00.00 0.00

21



19
E,xtindere refea tennicd qi rnini-punct tennic la $coala Gimnaziald nr.l6 din

Municipiul Oradea
s00.00 0.00

20
Centrala terrnicd geotennald in incinta obiectivLrlui ,.Grddina Termald

Iosia"
600.00 0.00

2t
Extirrderea retelei de alimentare cu energie termicd pe B-dLrl Decebal 9i str

Primdriei
r .000.00 0.00

22
Extindere re{ea termoficare pentru Centrul de Transfuzie Sanguina. str

Louis Pasteur nr. 30. Oradea
300.00 0.00

C. Alte cheltuieli - Studii qi proiecte 4.216,00 774,32

1 Construire magazie de rnateriale qi piese de schirnb (PT) 74.00 0.00

) Sistern autornat de protec(ie a alirnentdrii turbinei clr gaz natural(PT) 23 8.00 0.00

3
Asigurarea separatoarelor de namol. pentrtt protejarea anndturilor qi

pornpelor de pe circuitul de terrnoficare (Actualizare SF)
15.00 0.00

4 Evacuarea apelor pluviale gi menajere de pe platforma CET Oradea (SF) 90.00 85 ^77

5
intregire gi punere in func{iune sistem de transrnitere date din punctele

tennice si noduri de relele (SF)
100.00 0.0^

6
Dezafectare PT 121 gi PT 708 si alimentarea consLilratorilor prin

iutermediul rnini pttnctelor termice (SF)
20.00 0.02

7

Reabilitarea sisternului de tennoficare urband la nivelLrl MunicipiulLri

Oradea pentrlr perioada 2009 - 2028 in scopul confonndrii la legislatia de

mediu si cresterii eficientei energetice - Et. a IVa (SF)

,100.00 0.00

8
Parc fotovoltaic pe amplasamentul DepozitLrlui de zgurd si cenugd - Santaul

Mic. iud.Biltor (SF)
2 r0.00 132.29

9
Extindere re{ea termica primara;i racordr-rri la consumatori pe str. Ep.

Mihai Pavel si Pia(a Unirii (SF)
r3.00 0.00

l0 Dezafectare PT 416 qi alimentarea consumatorilor prin intermedir-rl rnini

punctelor terrnic (SF)
13.00 0.0 r

11 Extinderea retelei tennice de transport pe strada Szigligeti Ede (SF) I 3.00 0.01

t2 Stabilirea zonelor urtitare de incalzire in comuna SArrmart r (Studiu) 43.00 0.00

l3 Modernizarea sistemulr-ri de termoficare in com. Sinmaftin (SF) 43.00 40.0 r

l1 Dezafectare PT 415 Si alimentarea consumatorilor prin intemediul mini

punctelor terrnic (SF)
20.00 0.o'

l5 Modernizare instalatii PT 406 Si alimentarea consumatorilor
interrnediul rnini punctelor tennic (SF)

prin
15.00 0.00

16 Reabilitare cladiri puncte termice (50 buc.) (DALI) 600.00 0.00

t7
Modernizare irrstala(ii PT 713 ;i alirnentarea consumatorilor prirl

interrnediul m ini-pltnctelor termice (SF)
r.00 0.40

18
Modernizare instalatii PT 422 si alimentarea consumatorilor prin

intermediul tnini-punctelor terrnice (SF)
r5.00 0.02

19
Centrala termicd geoterrnald in incinta obiectivrrlui ..Grddina Tennald

Iosia" (SF)
8s.00 16.79

20
inchiderea depozitulLri de zgurd gi cenu;6 Santdul Mic aferent Tennoficare

Oradea S.A. (DALI f PT)
s00.00 40.08

2t
Alimentarea cu energie electrica a consutnatorilor din sectia chimic[ etapa

veche gi extindere'chimic (6kV-trafo-bare 0.4kV-tabloLrri-cabluri spre

motoare) (DALI)
100.00 0.00
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Realizarea racordului termic primar qi montarea unui mini-punct tennic la
Liceul Teologic Ortodox Episcop Roman Ciorogariu, str.Aluminei, nr.88
(SF)

20.00 0,00

23
Realizarea racordului tennic primar si montarea unui mini-punct termic la
Liceul Teoretic Lucian Blaga, Aleea Posada nr.l (SF) 20.00 0.00

24 Reabilitarea retelei de transport energie tennicl de pe strada Oituz (SF) 20.00 0,00

25
Extindere relea tennicd de transporl gi montare module terrice pentrd
dezvoltdrile imobiliare situate pe str. Ion Bradu (SF) 20.00 16,46

26
Extindere refea termic6 primari pe strizile: Sf6ntul Apostol Andrei, Anton
Pann, Bogdan Petriceicu Ha;deu, Leagdnului ;i Partenie Cosma (SF) 15,00 0.00

27
Extindere refea tennicd prirnard la un irnobil pe str. Barbu $telinesclr
Delavrancea 25.00 r9.80

28
Extindere re{ea termica prirnard la dezvoltdrile imobiliare situate pe str.
Mareqal Alexandru Averescu 25.00 0,00

29
Extindere
Sovata

re{ea tennicd primarS la dezvoltlrile irnobiliare situate pe str.
25,00 0,00

30
Extindere re{ea tennica prirnard
Evreilor Deporta{i

la dezvoltdrile imobiliare situate pe str.
25.00 0,00

3t Extindere re{ea tennicS prirnard la dezvoltdrile imobiliare situate pe str.M
Kogdlniceanu, Mihai Viteazul ;i "1848" 25,00 0.00

32
Extindere relea tenricd primara si crearea posibilitatii de racordare pentru
irnobilul (cre$d mare) ce va fi construit pe str.lon lrimescu nr.5,' (SF) 20,00 15.06

33
Extinderea re{ea tennicd primarr qi crearea posibilitatii de racordare pentru
imobilul(crega rnica) ce va fi construit pe str.Alurninei nr.l00A(SF) 20.00 0,00

34
Extindere retea tennica pentru bazinul de inot didactic, str. Alexandru
Cazaban nr. 47 A, rnun. Oradea judelul Bihor (SF) 30,00 25.36

35
Modernizarea instala{iei de alirnentare cu energie tennica a blocului de
micro garsoniere din str. Moreni (SF) 50.00 0,00

36 Instalare sisteme fotovoltaice pe cladirile punctelor termice (SF) 46.00 20.47

37
Extindere relea termicd prirnari gi montare
dezvoltarea irnobiliarS "Construire blocuri de
Municipiul Oradea, str.Ovid Densuqianu"

mini-puncte termice
locuinte de serviciu

la

25,00 24,82

38 Studii si proiecte 61.00 0,00

39
Modernizarea sta{iei electrice llOkv gi a statiei 

"t".tri"" 
soc okv .trtiu

CET I (reactualizare deviz)+PT 450.00 0,00

40
Extindere relea tennica qi mini-punct termic la Scoala Gimnaziald nr.l6 din
Municipiul Oradea 13,00 r,39

4t Instala{ie de producere Ei stocare hidrogen pentru producerea energiei
electrice $i termice la CET Oradea (SF) 250.00 246.41

42
Instalare sisteme fotovoltaice pe clddirile societdtii Termoficare oradea
aflate pe arnplasamentul din Calea Borsului nr.23(SF) 97,00 0,00

43
Extindere retea termicl
(SF)

de transport pe str.Tudor Vladirnirescu Etapa III
30,00 1,19

44
Extinderea re{elei
str.Primlriei

de alirnentare cu euergie tennicd pe B-dul Decebal SI
20.00

45
Extindere refea
Mihalache

termicd primara irr zona parcului industrial str.lon
20.00 0.00

46 Reactualizarea zorrelor unitare de incdlzire in rnunicipiul oradea 70.00 0.00
47 Extindere re{ea tennicd prirnard pentru dezvoltare i,robiliura pe^tr.Petpi 25.00 0,00

23



48
Valorificarea energiei geotemale in asociere cu agent tennic primar. pentru

producerea agentlllui termic pentru incalzire qi apa caldd in zona Ioqia Sud

(actualizare SF)

s.00 5.00

49
Modernizarea circuitului de preparare apd calda de consul'n la29 de puncte

termice prin rnontarea unor vase de acumulare
60.00 0.00

50
Modernizarea circuitului de preparare apd calda de consLllrt la 46 de rnini
puncte tennice prin montarea unor vase de acumulare

50.00 0.00

51 Modernizare PT 303 20.00 I 8.01

52 Extindere re(ea tennoficare la Funda(ia Hospice Ernanttel Oradea 20.00 0.02

53
E,xtindere retea termoficare pentru Centrul de Transfttzie Sangttirra. str.

Louis Pasteur nr. 30. Oradea
20.00 1.96

54
Alimentarea cu energie terrnicd a dezvoltdrilor imobiliare situate pe

str.Episcop Roman Ciorogariu la nr.32 Ei 55
r0.00 0.00

C. AIte cheltuieli - DotIri 2.089,00 902,54

I Achizitie active Electrocentrale Oradea SA 400.00 0.00

2 Set trusd manotnetre calibrate 0-30 bar. 5.00 0.r--

3 Maqina de gdLrrit cu carotd urnedd si r.rscatd de la 50 la ll0 mm 5.00 0.00

1 Aoarat de sudura monofazic (220V) invertor 22.00 0.00

5 Aparat de sudura trifazic (380V) invertor 7.50 0.00

6 Debitmetru ultrasonic portabi I 3 5.00 0.00

7 Camerd cu termov izi ltne 3 5.00 0.00

8 Contoare energie electrica r30.00 0.00

9 Dispozitiv ridicat motor compresor gaz 130.00 0.00

10
E,chipamerrt pentru post izoldri : Aparat de sudura polietilena, Aparat de

sudrrra dop final
I 1.00 0.00

11 Schela metalica (otel) pentrur fa{ada 17.50 0.00

t2 Ma5ina electrica de filetat 7.00 6.69

13 Elevator auto 20.00 19,40

t4 Liza (transpalet) electric 30.00 28.00

15 Cititor optic 4.50 0.00

t6 Ciocan demolator (picarner) qi accesorii 8.00 7.-v

l7 Autoturisrn (3buc) 260.00 2,10.30

18 Echiparnettt de echiIibrare hidraulicd r2.00 0.00

19 Contoare energie termlca 500.00 299.20

20 ModLrl de raporlare SAF-T 7.00 0.00

2t Pompa submersibila 6.50 0,00

)'l Magina de irnplicuit ,A4 90.00 0.00

23 Echiparnente IT 220.00 213.1 8

24 Container tip biroLr 25.00 17.25

25
Echipament portabil pentru detectarea neetangeitdtilor din relelele de

tennoficare
65.00 3'7.95

26 Extindere sistem de supraveghere video 3.00 0.00

27 Truse de citire rnodtrle (2buc) 33.00 32.98

De-a lungul anului 2023 lista de investilii aprobati inilial a fost rectificata ori de cdte ori s-a impus

ca urmare a:
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- necesitalii corellrii cu alte obiective de investilii derulate de municipalitatea orddeand
- derul[rii lErd succes de proceduri de achizilie (valori subevaluate)
- schimbarii prioritalilor societatii
- identificdrii de oportunitdli

S-au intocmit notele de fundamentare pentru aprobarea indicatorilor tehnico-economici de c6tre
Consiliului Local al Municipiului Oradea, pentru studiile de fezabilitate elaborate de c[tre proiectanli
pentru obiectivele de investitii.

0 Situatia realizlrii programului de reparatii

Pentru anu'l2023 a fost alocat lucrdrilor de reparalii un buget d,e 17,66 mil lei. finanlat in intregime
din surse proprii. Realizdrile in ceea ce priveqte planul de reparalii sunt de 81 ,39 o/o, prezentate in tabelul
urmdtor:

Lei fdra TVA
Nr.
Crt. Denumire sector Buget 2023

Realizat la
31.12.2023

1 Cazane $i instalafii anexe 752.000 1.483.385
2 Turbine Ei instalalii anexe 9.583.800 9.106.157
J Retele de termoficare (prim+sec) 2.500.000 1 .513.147
4 Instalalii electrice, PRAM,AMC I . 143.000 946.253

5
Maqini, utilaje si instalalii din gospodiria de
combustibil 5.000 o

6 Instalalii de tratare chimica a apei 1.608.500 707.181
7 Clddiri $i construclii speciale 1 .61 I .800 4s2.569

8
MaEini unele/instalalii de ridicat/transp. /alte ff. /
proiectare I autorizalii 405.900 164.913

9 Intretinere, alte cheltuieli 50.000 0
TOTAL 17.660.000 14.373.60s

Gradul de tealizare a planului de reparalii in perioada 2018-2023 a fost urmdtorul:
lei

An Bugetat Realizat o//o
201 8 17.634.000,00 9.282.81 1.00 52.64%
2019 15.790.000,00 11.345.214.00 71 .85y:o
2020 15.527.851.00 10.379.672.00 66"8s%
2021 13.699.000.00 8.067.961 .00 58.89%
2022 13.570.555,00 9.641 .01 9.00 71,04Yo
2023 17.660.000.00 14.373.605.00 81.39%

g) Activitatea de dezvoltare

Principalele activitdli derulate de Departamentul Proiectare - UIP in anul 2023. avdnd in
componen!f, - Unitatea de Implementare a Proiectelor (UIP), Biroul Proiectare qi Biroul G.l.S.:i' prin Unitatea de Implementare a Proiectelor (UIP), se asigurd urmdrirea proiectelor majore de

investilii din surse europene, guvernamentale. surse de la bugetul local sau surse proprii, di; fazele
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de conceplie pAnd in fazele flnale. termindnd cu recepfia. Pentru atingerea acestor obiective []lP
desemneazi din rAndul siu Manageri de proiect, pentru fiecare investilie/proiect in parte, manageri

care asiguri derularea contractelor af'erente acestor proiecte.

ii. Biroul Proiectare elaboreazd studii de fezabilitate qi proiecte tehnice in beneficiul dezvoltArilor

SACET pentru asigurarea accesului la serviciul de termoficare a noilor dezvoltari imobiliare dar ;i
a persoanelor fizice gi juridice care doresc accesul la serviciile SACET. De asemenea asigur[ suport

tehnic in ceea ce priveqte accesul la serviciile Operatorului SACET. respectiv se elibereazd. Avize

de Contorizare - care stabilesc condiliile tehnice pentru individualizare a consumului gi Avize de

Racordare la re{elele termice de transport qi distribufie. Tot acest birou asiguri monitorizarea

lucrdrilor de contorizare. de racordare Ei de amplasare a punctelor de consum (punctele termice). in

concordanld cu prevederile din respectivele avize.

iii. Biroul G.I.S. (Sistem Informalional Geodezic) emite Avize de Coexisten![ cu toate lucrdrile

edilitare de pe teritoriul administrativ al municipiului Oradea gi a comunei Sdnmartin. desfEqurate

in proximitatea relelelor qi a obiectivelor aflate in administrarea si operarea Termoflcare Oradea.

Toate aceste Avrze sunt urmate de execu{ii de lucrdri care sunt monitorizate de cltre membrii

biroului.
Indiferent ca e vorba de proiectele privind modernizarea SACET-ului derulate de Municipiul-

Oradea sau cele derulate de Termoficare, Unitatea de Implementare a Proiectelor (UIP) asigr.rr[ suportul

tehnic pentru pregdtirea, implementarea gi receplia la terminarea lucrf,rilor. Astfbl se elaboreazd temele

de proiectare pentru realizarea Studiilor de Fezabilitate, membrii. UIP fiind cooptali in comisiile de

achizilie ca experli tehnici. sau membrii in comisiile de achizilie. in cadru cdrora elaboreazi rdspunsurile

la clarificdrile solicitate in timpul procedurii qi analizeazf, documentafiile de oferta depuse.

Dupd aprobarea indicatorilor tehnico-economici ai Studiilor de fezabilitate se trece la elaborarea

Caietelor de Sarcini in vederea achiziliei serviciilor de proiectare si execulie lucrari. fazd care se

deruleazd in acelagi mod. La implementarea proiectelor majore. desfEqurate cu fonduri europene si de la

bugetul de stat. cu durate mari de implementare, peste 2 ani. urmirirea lucrdrilor se reahzeaza in cadrul

unor qedin{e de progres sdptimdnale. la care suportul tehnic este asigurat de membrii UIP. Astfel fiecare

proiect presupune implicarea personalului UIP pe parcursul intregii desfbgurdri a proiectelor. de la

momentul concepliei - Tema de proiectare, respectiv Caietul de sarcini - inclusiv participarea in calitate

de exper{i tehnici la procedurile de achizilie publica a serviciilor de proiectare si execulie lucrari. pina

la momentul recepliei lucrdrilor qi a derularii garanliei de buni execulie.

Depaftamentul Proiectare - UIP, prin intermediul membrilor s6i. contribuie la buna deslisurare a-
Comisiei Tehnice de avizare, av6nd in vedere cd asigurd secretariatul 9i preqedinlia. precum qi patru

dintre cei noud membrii permanen{i ai acesteia.

De asemenea. personalul Departamentului Proiectare - UIP, particip[ in calitate de membri.

preqedinfi sau experli cooptali. la cea mai mare parte a procedurilor de achizilie. dar 5i la cele de recepfie.

a serviciilor de proiectare qi execulie lucriri, atdt la cele derulate de cdtre Termoflcare Oradea (7

persoane) cdt ;i la cele desllqurate de cdtre Primdria Municipiului Oradea (6 persoane).

Unitatea de Implementare a Proiectelor
Documente elaborate de cdtre U.l.P. in intervalul 01.01.2023 31.12.2023:

- Teme de proiectare: 24
- Caiete de sarcini - 16

Echipa de implementare proiecte a asigurat si in anul 2023 echipa UIP a asigurat activitatea de

Supervizare a celor doui proiecte majore aflate in derulare. respectiv ,,Reabilitarea sistemului de

termoficare urbanl la nivelul Municipiului Oradea pentru perioada 2009 - 2028 in scopul

conformlrii la legisla{ia de mediu qi cre;terii eficien{ei energetice - Etapa a II[-a" qi,,Valorificarea
energiei geotermale in asociafie cu pompe de cllduri, pentru producerea agentului termic pentru
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a

incilzire qi apa calda in cartierul Nuflrul I - Oradea". Acestea sunt. totodatd cele mai mari proiecte
finanlate din fonduri Europene derulate de citre Prim[ria Oradea, insum6nd cca 44 mil Euro. Membrii
UIP au asigurat Supervizarea, dirigenlia de qantier, activitatea SSM qi, simultan, implementarea tehnicd
a celor doud proiecte.

Stadiul implementdrii proiectelor de investilii derulate impreund cu Primdria Municipiului Oradea
- Direclia Management Proiecte cu Finanlare Internalionala (DMPFI), finanlate din londuri europene gi
de la bugetul de stat e urmdtorul:
- ,Reabilitarea sistemului de termoficare urbani la nivelul Vtunicipiului Oradea pentru
perioada 2009 - 2028 in scopul conformlrii la legisla{ia de mediu ;i cresterii eficientei energetice -
Etapa a III-a", proiect prin care modernizeazd cca.25 km de re{ea de transport, dar qi 42 puncte termice
qi 1,2 km relea de distribulie. De asemenea un num[r de 5 PT vor fi d,ezafectate Ei vor fi inlocuite cu 39
mini-puncte termice. Valoarea proiectului este de cca. 215 milioane lei, fnrl TVA (actualizata in
decembrie 2022\, finanlat prin Programul operalional Infrastructurd Mare
- Lotul 1 al proiectului, care presupune modernizarea celor 25 km de relea de transport, dar qi 1.2
km relea de distribufie, precum qi dezafectarea a unui numf,r de 5 PT ce vor fi inlocuite 

", 
j9 *iri-puncte

termice, in valoare de 133 milioane lei, fIrI TVA, este implementat in phopor(ie de cca. 35"
- Lotul2 alproiectului, care presupune modernizarcaa42punctetermice de cvartal, in valoare de
82 milioane lei, firl TVA, a fost reevaluat qi se va trece la reluarea procedurilor de achizilie publica
pentru serviciile de proiectare gi execulia lucrdrilor;
- ,,Vfllorificarea energiei geotermale in asocia(ie cu pompe de cdlduri, pentru producerea
agentului termic pentru incllzire qi apa calda in cartierul Nufdrul I - Oradea", derulat in colaborare
cu Primdria Municipiului Oradea - Direclia Management Proiecte cu Finanlare Internafionald, aflat in
derulare. Valoarea totala reactualizatf, este de 90 milioane lei firl TVA, finanlat prin programul
Operalional Infrastructurd Mare, Axa 6.1, termen de finalizare februarie 2024. Grad de implementare
cca.75%6;
- ,,Valorificarea energiei geotermale in asociere cu agent termic primar, pentru producerea
agentului termic pentru incilzire ;i apd caldl in zona silii polivalente", finan!6rii prin .,programul
pentru energie in Romdnia", Domeniu de interes Energie Regenerabila, Apel de prbiecte _ipel 2-
Capacitate crescuta pentru furnizarea energiei regenerabile- Energie geotermaid. Programul este finanlat
prin Mecanismul Financiar SEE qi Norvegia 2014-2020, valoarea estimata a proiectului fiind de cca. 9
milioane lei flri TVA qi se afld in faza de receplie finald.
- ,,Amenajare qi pavare Str. Aurel Lazilr, Oradea in vederea tranlformlrii acesteia in zonl
pietonali" implementat in colaborare cu Primdria Municipiului Oradea - Direclia Management proiecte
cu Finanlare Internalional5, prin care se va realiza si moderni zarea re[elei termice de pe acest
amplasament. Obiectivul "Modernizare releatermicd primara pe str. Aurel Lazdr si Andrei $aguna" este
imparlit in doud obiecte, unul (Ob.l) derulat de cdtre PMO la care Termoficare Oradea asigura suportul
tehnic, iar celdlalt (Ob. 2) derulat direct de cf,tre Termoficare Oradea. AtAt Obiectul 1 derulat de FMO,
cAt si Obiectul 2 derulat de Termoficare Oradea S.A. se aflala fazade receplie a lucrdrilor Ei punerea in
func{iune a echipamentelor - mini-punctelor termice. Valoarea totalS, pentiu cele 2 obiecte, iste de 3,4
milioane lei flri TVA
- ,,Pietonalizare zona Libertltii, mun. Oradea", derulat in colaborare cu Primf,ria Municipiului
Oradea - Direclia Management Proiecte cu Finanlare Internafionald, prin care se va realiza qi
modernizarea relelei termice de pe acest amplasament. Valoarea totala estimatd a lucrarilor la sistemul
de termoficare, este de cca. I milion lei fIrI TVA, aflatd,faza d.e proiectare qi execulie a lucrdrilor de
amplasare mini-puncte termice qi racordare a acestora la toate re{elele Ei utilit6tile necesare funclion6rii;- ,,Valorificarea energiei geotermale in asociere cu agent termic primar, pentru producerea
agentului termic pentru incilzire qi apI caldi in zona loqia - Sud", al cdrui studiu de fizabilitate a
fost elaborat de cdtre Termoficare Oradea, implementarea Proiectului Tehnic Ei al lucrdrilor propriu-zise
este in colaborare cu Primlria Municipiului Oradea, DMPFI, finanlate fonduri .urop.r., iespectiv
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granturi islandezo-norvegiene. Lucrarea se afld in faza de proiectare qi execulie lucrdri. valoarea

proiectului este de cca 2 milioane Euro.
- prin Programul,,Termoficare" - 2019-2027, sunt in curs de implementare urmdtoarele
proiecte:

. ..Unitate de produc{ie cogenerare de inalti eficien(i pentru inlocuirea blocului I existent"
Valoarea totala a proiectului este de l4l milioane lei firi TVA, se afla in procedura de achizilie
publicl

. ,.Dezafectare PT 413 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini punctelor
termice" fazade proiectare giexeculie lucrdri. lucrdri finalizate. in curs de pregdtire a recepliei:

' ,,Dezafectare PT 722 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini punctelor
termice" - fazade proiectare gi execu{ie lucrdri. lucrdri finalizate. in curs de pregatire a receptiei:

. ,,Modernizarea sistemului de termoficare pe str. Libertl{ii, intre str. Iosif Vulcan qi Parcul
Traian'o - faza de proiectare si execulie lucrari. grad de implementare cca 60oh'.

. ,,Reabilitarea sistemului de termoficare Magistrala termica M2, pe str. Cicero-Pia{a
Cet5tii, respectiv renun{area la PT 806 si PT 810 si alimentarea consumatorilor de la aceste

puncte termice prin intermediul unor mini puncte termice" -faza de proiectare 5i execulie

lucrf,ri. lucriri finalizate. in curs de pregdtire a recepliei: -
Valoarea totala a acestor proiecte este de cca. 30 milioane lei firi TVA.

o Stadiul implementirii principalelor investi{iilor in SACET derulate de Termoficare
Oradea:

- Realizare clldire li instalatii punct termic qi preluare utilizatori situa(i pe str.Fflglraqului
nr.5 - fazade proiectare gi execu{ie lucrari. lucrari finalizate, in curs de receplionare;

- Pietonalizare zona Liberti{ii, municipiul Oradea, racordarea mini punctelor termice la
re(eaua de transport qi montarea acestora - faza de proiectare gi execulie lucrari" lucrdri in
curs de execulie. grad de implementare cca 50oh;

- Modernizare racord termic primar la PT4ll - faza de proiectare qi executie lucrari. lucrari

f.inalizate in proporlie de cca 40oh;

- Realizarea racordului termic primar qi montarea unui mini punct termic la $coala
Gimnaziall nr.l1, str. Moldovei nr.55 fazade proiectare qi execulie lucrdri. lucrdri finalizate

in proporlie de cca20oh:
- Extindere re(ea termicl primard la un imobil pe strada Barbu $tefdnescu Delavranceafaza

de proiectare qi execulie lucriri. lucrlri finalizate in propor{ie de cca 9070:

- Extindere re(ea termicl primari qi montare mini puncte termice la dezvoltarea imobiliarl-
"construire blocuri tle locuin(e cle serviciu - Municipiul Oradea str. Ovid Densugianu"- faza

de proiectare gi execulie lucrdri, lucrdri finalizate in propor{ie de cca95o/o'.

1. Extindere re(ea termica primarl si montare module termice pentru dezvoltarea imobiliara pe

str. Grigore Moisil si str. Romulus Guga, aflat in faza de execu{ie a etapei a2-a,, in corelare

cu activitltile dezgoltatorului imobiliar - faza de proiectare qi execulie lucr[ri. lucrdri finalizate.

in curs de preg[tire a recep]iei. grad de implementare cca95o/o',

2. Repara{ii capitale la acoperiq 48 de puncte termice (proiectare ;i execu(ie - Etapa a 3-a 6

puncte termice), finalizal gi receplionat ;

3. Extindere re(ea primara pe str. Ciheiului, aflat infaza de Execu(ie a etapei a

cu activitltile dezvoltatorului imobiliar, grad de implementare cca 95%;
2-a,in corelare

4. Extindere re(ea termicl de transport qi montare module termice pentru 6 (qase) imobile situate
pe str. Ion Bradu, in corelare cu activitl(ile dezvoltatorului imobiliar, - faza de proiectare $i

execu(ie lucrdri. lucrdri finalizate in propor{ie de cca70o/o;

5. Modernizare;i extindere re(ea termici Thurzo Sandor - faza de proiectare qi executie lucrdri.
lucrdri finalizate. in curs de preg[tire a recep]iei:

28



6. Extindere re{ea termicl primarl pe str. One;tilor - 3 imobile, (PT + Execu{ie) - faza de
proiectare qi execulie lucrdri, lucrdri finalizate, in curs de pregdtire a recepliei;

7. Extindere re(ea termicl de transport la ansamblul reziden{ial din zona Parcul Seleuq, aflat la
faza de proiect tehnic qi execulie lucrdri, in corelare cu activitdlile dezvoltatorului imobiliar;

8. Reabilitare qi modernizare instala(ii qi re{ele aferente PT 702, faza d.e proiectare qi execu}ie
lucr[ri, avdnd doui loturi. Lotul 7 _finalizat, receplionat, lotul 2, se afld in faza de elaborare a
Proiectului Tehnic;

9. Alimentare cu energie termici pentru dezvoltarea imobiliari de pe str. Octavian Goga, aflat
lafaza de proiect tehnic Ei execulie lucrdri, in corelare cu activitatile dezvoltatorului imobiliar;

10. Modernizare instala{ii PT 605 qi a re{elelor termice aferente, servicii de proiectare gi execulie a
lucrdrilor, lucrdri finalizate in proporlie de cca 80%;

1 1. Extindere retea de transport pe str. Traian Blajovici, servicii de proiectare ;i execulie a
lucrdrilor, lucrdri finalizate, in curs receplionare ;

12. Instala{ie de producere qi stocare hidrogen pentru producerea energiei electrice qi termice la
CET Oradea - a fost finalizat Studiul de fezabilitate, se cautd surse de finanlare din fonduri
nerambursabile.

13. Reabilitarea sistemului de termoficare urbanl la nivelul Municipiului Oradea pentru
perioada 2009-2028 in scopul conformlrii la legisla{ia de mediu Ei creqterii eficien{ei energetice
etapa IV - studiu de fezabilitate, in curs de rcalizare.

Biroul Proiectare

Avize de principiu = 258, din care :

o Solicitdri de racordare : 162
o SolicitAri de contorizare : 75
o Solicitdri diverse: 21

Acord de Furnizare = 96, din care :

o La reteaua de transport : 62
o La releaua de distribulie: 34
Avize de Racordare = 89 din care :

o La re{eaua de transport : 54
o La releaua de distribulie : 35
Avize de Contorizare: 48

Proiecte tehnice ;i Studii de fezabilitate = 25, din care
o Racordare la releaua de transport : 1

o Studii de fezabilitate:4
o ProiecteRecirculare:20

Biroul GIS

o Avize de Coexisten{i = l3l

Departamentul Proiectare - UIP, prin intermediul membrilor sf,i, contribuie la buna desli$urare a
Comisiei Tehnice de avizare. avdnd in vedere cd asigurd secretariatul Ei preqedinlia acesteia, precum;i
patru dintre cei noud membrii permanenli ai acesteia.

h) Resurse Umane
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Specifica{ie

Nr. posturi mandat qi posturi conform
organigramei aprobate

Nr. posturi mandat qi posturi ocupate

2018 2019 2020 202r 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Funclii cu
mandat

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Func{ii de

conducere
(dir. sef
serv./birou)

31 -)' 37 37 38 )t 30 30 36 36 37 35

Functii de

execufre
(personal
TESA.
maigtri.
muncitori)

539 541 536 536 535 53s 517 518 511 508 s04 503

Total (firI
mandat)

570 573 573 573 573 572 547 548 547 544 541 538

Numdrul de salariali la 31.12.2023 este de 538. din care 66 femei si 472 bdrbati.
in perioada 2018-2022 si la 31.12.2023 posturile prevSzute gi gradul de ocupare au fost

urmdtoarele:

Fata de aceea$i perioadd a anului 2022. situalia se prezintd astfel:

le catesorii

in funclie de vdrst6. structura de personal la 31 .12.2023 este urmitoarea:

Specifica{ie
Nr. posturi mandat

posturi ocupate
sl Influen{e

31.t2.2022 31.r2.2023
Funct cu mandat 2 2 0

Functii de conducere (director. pef serviciu, qef

birou)

11)/ 35
')

Functii de execulie (personal TESA, maiqtri,
muncitori)

504 503 1

Total (firi mandat)' 541 538 -3

Din punct de edere al act vitAtii destdsurate. personalul se imparte in urmdtoarele categortt:

2018 20t9 2020 2021 2022 2023

Personal TESA r35 135 144 147 149 137

Maistri 35 35 3/ 36 36 35

Muncitori 377 )/t 366 361 356 366

TOTAL 547 547 547 544 5,tl s38

Categorie de virstl NumIr persoane Pondere in total
- intre 2 -30 ani 12 2%

intre 3 -40 ani 39 7%

intre 4 -50 ani 90 17%

intre 5 -60 ani 343 64%

intre 6 -69 ani 54 r0%
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Total 538 100%

in funclie de tipul de studii absolvite, structura de personal la 31 .12.2023 este urmdtoarea:

Nivel de studii Nr persoane Pondere in total
- stud supenoare 131 24%

scoa a de maistri 35 10/I /t)
- stud medii 366 68%

muncitori necalificati 6 t%
Total s38 100'h

Cursurile de perfeclionare la care au participat angajalii Termoficare Oradea SA in anul2023
sunt urmdtoarele:

- Curs online SSM - 40 ore - 4 persoane '
- Prelungire autorizalie sudor 25 persoane
- Seminar Resurse Umane - 1 persoanf,
- Curs Atestat transport marld - 1 persoand
- Curs Comunitdli de energie - 1 persoand
- Curs ,, Cyber security User Awareness" -1 persoani
- Curs Manager de proiect-l persoand r

- Curs tehnologia inflormaliei qi securitatea IT/OT
- Stagiu macaragiu
- Autorizdri EGIU - 5 persoane
- Curs INSTRUIRE ANRE grupa IV-B
- Curs laborant operator - 7 persoane
- Curs Microsoft 365 Administrator -1 persoand
- $coala de MaiEtri - 1 persoand

incepAnd cu data de 11 .10.2023 au fost licute modificdri in ceea ce priveste organigrama
societd!ii:

- s-a desfiinlat Serviciul Comercial qi s-a infiinlat Serviciul Contracte Calcul Consum, care
impreund cu Biroul Contracte, Biroul Calcul Produclie qi Managementul Contoarelor.
Biroul Unic, au trecut in subordinea Directorului Financiar;

- un post din cadrul Biroului Calcul Produclie qi Managementul Contoarelor a trecut la
Seclia Relele Primare;

- Compartimentul Urmirire Contracte AMAPA s-a desfiinlat iar postul de acolo a trecut la
B iroul Aprovizionare-Administrativ-Magazie-parc Auto

- Biroul Aprovizionare-Administrativ-Magazie-Parc Auto qi Biroul Metrologie au trecut de
la Direclia Comerciald in subordinea Directorului General;

Dezvoltare.
De asemenea, in aceastd perioadd societatea a avut 2 angajali in telemuncf,.

i) Activitatea comerciali

in perioada ianuarie - decembri e 2023 au fost incheiate un numd"r de:
'/ 261 contracte de furnizare a energiei termice, din care 39 utilizatori noi, respectiv 222

transcrieri si/sau reinnoiri de contracte.
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,/ 7 convenlii de fbcturare la contracte deja existente;
,/ 103 acte adilionale la contracte deja existente prin care au fost transcrise puncte de consum

(90) sau au fost addugate puncte de consum nou racordate (13).
,/ au fost reziliate 66 contracte de furnizare a energiei termice (nu sunt incluse rezilierile

datorate transcrierilorischimbarilor de titular (debransdri).

inperioada0l ianuarie-31 decembrie2023 aufostnouracordate 1.030apartamente+ ll spatii
comerciale.

VI. INDICATORII DE PERFORMANTAAI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, IA

31.12.2023

Indicatorii de performanld ai Consiliului de Administralie pentru anul 2023 au fbst stabiliti prin
HCL 929127.10.2022.

Pornind de la indicatorii in sarcina sa, Consiliul de administra(ie a stabilit in sarcina directorilor
indicatori de performanta prin indeplinirea cdrora sd se asigure cd se vor indeplini gi indicatorii stabilit
de AGA.

Pebaza datelor de la 31.12.2023 gradul de indeplinire de catre CA a indicatorilor de performanfd-
este de 100-26%. '

Nr.crt. I ndicator UM 2023
realizat la
31.12.2023

grad de
realizare

la
31.12.2023

pondere
realizat
pondere

1 Indicatori financiari (20 %) 20 18,60

l.l
lndeplin irea obl iga{ii lor citre bugetele
publice. fonduri speciale, f'a!6 de tumizori qi

alli creditori
lei 0 49.235 0% 5 0.00

1.2 Lichiditate curenta % >l 1.49 I 49o/o 5 7,47

1.3

Perioada de incasare a creanfelor comerciale
(energie termica. energie electrica. taxe,
avize. penalitati. lZra clienli incerli)

zile 40 JJ 122% 5 6,1I

t.4
mentinerea ridicata a gradului de incasare

facturi energie term ica
% 99.50% 99.78% 100% 5 5,01

) Indicatori tehnico-opera{ionali (l 0%) l0 l,

2.1 Gradul de realizare a investitiilor o 10% 60.00o,'o 85.72% 2 l.1l

2.2
Gradul de realizare a planului de intretinere
si reparatii

o//o 70% 8 r.39% I l6.Zloh .,
2,33

_.)
reducerea consumului propriu tehnologic de

energie electrica
o//o 3% 4.65% 154.89%

.,
3,l o

at).+
cresterea ponderii apei geotermale pentru

producera energiei termice pentru SACET
o//o 5% 6.78% r35.60% 2 2,71

2.5 Pierderile de energie termica Yo 21.500h 29.05% 91.66o,h 2 r,89

3
Indicatori privind calitatea serviciilor

orientati catre serv publice (20%)
20 19,92

3.1
racordarea a min 2.000 apartamente pana in
2026

nr 600 r 030 tl l.6loh 5 8.58
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).^/-
ponderea raspunsurilor date in max 10 zile de

la inregi strarea reclamati ilor
% >95% 30% 32% 5 I,58

nr total de avarii nr 920 821 I I1,250h 5 5,56

3.4 implementarea planului de masuri o//o 100% 84% 84% 5 4,20

4
Indicatori privind implementarea
guvernan{ei corporative (50%) 50 50,00

4.1
Transparenla privind publicarea pe pagina
proprie de internet a obligaliilor de raportare

% r00% 100% 100% t0 10,00

4.2

Elaborarea si prezentarea rapoartelor
trimestriale, semestriale qi anuale privind
execu{ia mandatului de cdtre Consiliul de
Adm in istrafie, conform legislatiei, inclusiv
privind performanla societatii si
perspectivele sale strategice

% t00% 100% t00% 20 20,00

4.3 Ducerea la indeplinire a hotararilor AGA % 100% 100% 100% 20 20,00

100 100,26

Anul2023 in cifre:

Domeniul public al Municipiului Oradea aflat
in administrare la 31.12.2023 919.277 mii lei

Cifra de afaceri 433.821mii lei
Profit brut/pierdere brutd 49.773 mii lei

ie termicd v6ndutd 553 mii Gcal

Energie electricd vdnduta 236 mii MWh

Pierderi energie termici 29,050h

Certificate C02 277.950 din care 38.703 alocate
gratuit

Subvenlie de exploatare qi de pre! 42.473 mii lei

Grad de incasare venituri din energia termicA vAndutd 99,7\yo

Numdr angajafi la finalul anului (IZra mandat) 538

Investilii realizate 17.973,57 mii lei. 60oh din
planul de investilii initial

o Planul de reparatii - tealizdri 'o'o T:t,l*1ff'ri:ll:o'*'t
Nr. apartamente racordate (clienli noi) 1.030

Activitatea desldEuratd in anul 2023 de cdtre societatea Termoficare Oradea SA pe toate palierele
a fost influenlati de temperaturile exterioare, de investiliile in curs d,e realizare in SACET careaduc cu
ele o serie de modificdri ale relelelor. de evoluliile de pe pie{ele de energie, gaze naturale si certificate
CO2. De asemenea, in prezent activitatea societdlii este influenlati de aparilia Legii 296/2023 privintl



unele mdsuri.fiscal-bugeiare pentru asigurarea sustenubililalii.financiare a Romaniei pe termen lung qi

mdsurile in'rpuse de aceasta.

Principalele riscuri qi incertitudini privind activitatea societitii in anul2024

R i,s c uri operu{ionale :
lipsa forlei de munci calificate in zona de produclie. in special

fluctua[ia de personal. pensionarile din domeniul energiei. inexistenta pdrghiilor de stimulare a
specialiEtilor pentru a-i atrage Ei a-i pastra in societate

incertitudini privind costurile de produclie in principal ca urrnare a evoluliilor impredictibile a

prelului gazelor naturale gi a pre{ului cerlificatelor de emisii cu efect de ser[
nerespectarea graficelor de execulie a lucrarilor af'erente punerii in func{iune a noilor investilii
neefectuarea la timp si in parametrii programali a lucrdrilor de mentenanld
neacoperirea costurilor prin tarif-ele practicate si subventiile primite

Ri.scuri in uctivitatea cle in,-esti{ii:
nerealizareafizicd. Ei valorica a listei de investilii ca urmare a unor situalii neprevdzute apdrute. 

-schimbdrii prioritalilor. necorel[rii optime cu alte obiective de investilii derulate de Primdria
Municipiului Oradea qi/sau alli operatori de utilitdli publice

executia defectuoasd sau cu intdrziere a lucrf,rilor de investilii. ca urmare a nerespectirii
prevederilor caietelor de sarcini. specificaliilor proiectelor tehnice. precum Ei a graficelor de

execu!ie.

Riscuri .fincrnciorc:
incasarea cu intArziere a creanlelor fald de ANAF din cauza duratei de deslisurare a inspecliilor
fiscale si a intarzierilor cu care ANAF onoreaza solicitarile societatii
resurse financiare insufrciente suslinerii activitalii ca urmare a neactualizarii tarifelor de transport
gi distribulie a energiei termice
resurse financiare insuficiente pentru plata redeven{ei

suma de peste 49 milioane lei
resurse financiare insuficiente pentru plata redevenlei
scadenta la finele anului 2024
resurse financiare insuficiente necesare pentru rambursarea liniei de finanlare in sumi de 70 mil.
lei (scadenta la 16.05.2024) gi a creditului in sumd 30 mil lei (scadent la 30.06.2024) -
resLlrse financiare insutlciente pentru achizilionarea certificatelor de C02 pentru conformarea in

registrul EU ETS pdnd la 30.09.2024.

Preqedintele Consiliului de Administra{ie

restante aferente anilor 2021 si 2022. in

de peste 28 mil lei af-erente anului 2023.
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