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I. DESCRIEREA ACTIVITATII SOCIETATII

Serviciul public de producere a energiei termice pentru incélzire si prepararea apei calde de consum
in municipiul Oradea este asigurat de catre Societatea Termoficare Oradea S.A. [n acest context.
principalul obiectiv al Societatii Termoficare Oradea S.A., de importanta strategicd pentru municipiul
Oradea, este acela al asigurarii confortului termic pentru locuitorii acestuia. in conditii de calitate,
siguranta si eficienta.

Societatea a fost infiintatd in baza HCL al Municipiului Oradea nr. 493/2013 si HCL al Comunet
Sanmartin nr. 321/2013, avand ca actionari Municipiul Oradea si Comuna Sanmartin. Obiectul initial de
activitate a fost transportul. distributia si furnizarea energiei termice in sistem centralizat in Municipiul
Oradea si Comuna Sanmartin. Cu sediul in Oradea, Soseaua Borsului nr. 23. societatea isi desfasoard
activitatea in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile, a Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare
de utilitati publice si a Legii 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica.

Reprezentantii celor doi actionari in Adunarea Generald a Actionarilor sunt: dl. Pacurar Claudiu.
conform HCL a comunei Sanmartin nr. 346/24.11.2016 si dl. Marinau Florin Liviu. in baza HCL a
Municipiului Oradea nr. 847/29.10.2020.

In data de 07.08.2023 s-a incheiat un nou Contract de delegare a gestiunii serviciului de producere.
transport. distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat. nr. 11.413/07.08.2023. intre
societatea Termoficare Oradea SA in calitate de delegat. si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
TERMOREGIO. in calitate de delegatar pe o duratd de 5 ani. [n baza acestui contract, i s-a delegat societatii
dreptul si obligatia de a presta serviciul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice
in sistem centralizat pe raza Municipiului Oradea si a Comunei Sanmartin. dreptul de a administra si de a
exploata infrastructura tehnico-edilitara aferenta serviciului in aria administrativ-teritoriala a Municipiului
Oradea si a Comunei Sanmartin.

Astfel. pentru desfisurarea activitatilor mentionate anterior, Societatea Termoficare Oradea SA

detine:

- Licenta nr. 1975/2016 pentru exploatarea comerciald a capacitatilor de producere a energiel
electrice si termice in cogenerare, potrivit Deciziei nr. 1824/2016 emise de Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul Energiei. valabila pana la data de 25.11.2041

- Licenta nr. 2096/2018 pentru activitatile de transport, distributie si furnizare a energiei termice
in ariile administrativ — teritoriale ale municipiului Oradea si a comunei Sinmartin potrivit Ordinului nr.
28/2017 emis de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei. valabild pana la data de
14.08.2043.

Din punct de vedere al reglementarilor in materic de mediu. Termoficare Oradea SA detine ™
urmatoarele autorizatii de mediu:

- Autorizatie integrata de mediu nr.1-BH din 04.05.2017 revizuita la data de 16.07.2021 cu
obtinerea vizei anuale:

- Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 253/18.08.2023;

- Autorizatie nr.49/09.02.2021 privind emisiile de gaze cu efect de sera pentru perioada 2021-2030.

In ce priveste Politica referitoare la Calitate si Mediu, Termoficare Oradea SA a fost certificata
initial la data de 09.04.2015. ulterior la 19.07.2021 (valabilitate 08.04.2024). are implementat sl mentine
un sistem de management integrat calitate-mediu conform cerintelor din standardele SR EN ISO
9001:2015; SR EN ISO 14001:2015.

Prin contractul de delegare a serviciului public de alimentare cu energie termica societatea. in
vederea realizarii serviciului de utilitate publicd, administreaza o serie de active apartindnd domeniului
public al Municipiului. astfel:

- echipamente de producere energie termica si electrica in cogenerare: Turbina cu gaz (TG). model
LM6000PF SPRINT. cazan recuperator (CR) de apa fierbinte. blocul energetic 1 si turbina Lang 1

- echipamente de producere energie termici: doua cazane de apa fierbinte (CAF). doua cazane de abur
saturat (CAS),



- retele termice - 232,04 km astfel:

- Retea termica primara  — 89,54 km;
- Retea termica secundara — 142.5 km;
- Puncte termice CET 148

- Module CET 206

De asemenea, societatea asigurd livrarea agentului termic si prin intermediul a 914 PT aflate in
proprietatea privatd a consumatorilor (PTP-uri).

Structura clientilor societitii este urmitoarea:

- Asociatii de proprietari: 885;
- Apartamente in blocuri: 67.382;
- Case : 4.068;
- Agenti economici: 1.781;
- Institutii publice : 185.
i
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Auditul intern, Control intern, controlul financiar de gestiune, control financiar
preventiv si auditul extern

in conformitate cu Ordonanta 119/1999 completata si modificata de Legea 234/2010, privind
controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, Ordinul 600/2018 al SGG prin care s-a
aprobat Codul controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de management/control intern la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, societatea Termoficare Oradea




SA a implementat un sistem de control intern/managerial prin care se asigurd o monitorizare a
compartimentelor si se analizeaza eficienta folosirii resurselor societatii.

Controlul intern contabil si controlul financiar preventiv se aplicd in vederea asigurarii unei
gestiuni contabile si a unei urmariri financiare a activitatilor sale pentru a raspunde obiectivelor definite
si vizeaza :

» Asigurarea conformitatii informatiilor contabile si financiare cu regulile aplicabile acestora.
» Protejarea activelor.
» Prevenirea si detectarea fraudelor si neregulilor contabile si financiare.
» Fiabilitatea informatiilor difuzate si utilizate la nivel intern in scop de control in mésura in
care ele contribuie la elaborarea de informatii contabile si financiare publicate.
Managementul riscurilor ¢ implementat la nivelul tuturor structurilor societatii Termoficare Oradea
SA. si este documentat prin registrul riscurilor, iar CIM sintetizeaza si prelucreaza datele rezultate din
autoevaluare si determina gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial cu cele 16
standarde de control intern. Din acestea, sunt implementate 15, partial implementate 0. neimplementate
1(standardul 9 — Proceduri). sistemul de control intern managerial fiind la 31.12.2023 partial conform.
Societatea Termoficare Oradea SA are organizat Controlul Financiar de Gestiune in conformitate
cu prevederile H.G. nr. 1151/2012.
Situatiile financiare sunt auditate de un auditor financiar care-si desfasoard activitatea potrivit
Standardelor Internationale de Audit adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania.

II. DESCRIEREA ACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Actualul consiliu de administratie a fost numit prin HCL nr. 428/26.05.2022, dupé selectia
organizata de autoritatea tutelara. Mandatul vizeaza perioada 2022-2026.

Consiliul actual si-a desfasurat activitatea, in conformitate cu prevederile legale. cu actul
constitutiv al societatii, cu respectarea Regulamentului de etica adoptat prin Hotérarea nr. 48/22.08.2022.
intalnindu-se ori de cate ori a fost nevoie in perioada 01.01.2023-31.12.2023.

Convocarea sedintelor s-a fiacut pe mail. sedintele organizandu-se in format fizic sau in format
on-line. In perioada 01.01.2022-31.12.2023 au fost organizate 15 sedinte CA. pe parcursul cérora au fost
adoptate o serie de hotaréri, dintre care cele mai importante au vizat urmatoarele:

. Aprobarea componentei de management a planului de administrare pentru perioada 2023-2026

. Aprobarea planului de administrare pentru perioada 2023-2026

. Aprobarea BVC si a listei obiectivelor de investitii pe anul 2023

. Convocarea AGA ori de céte ori a fost nevoie

. Modificarea listei obiectivelor de investitii pe anul 2023

. Modificarea Regulamentului intern al societétii

. Numirea comisiei de negociere a CCM si aprobarea formei finale a CCM aplicabil in cadrul
societdtii Termoficare Oradea S.A. pentru perioada 2023-2024

. Aprobarea situatiilor financiare incheiate la data de 31.12.2022

. Aprobarea procesului-verbal incheiat cu ocazia analizei inventarierii patrimoniului public al

Municipiului Oradea si al Comunei SAnmartin si patrimoniul propriu al societatii Termoficare
Oradea SA pe anul 2022

. Aprobarea majorarii si prelungirii linie de finantare acordata de Raiffeisen Bank

. Aprobarea Raportului directorilor societatii Termoficare Oradea S.A.

. Modificarea organigramei societatii

. Acordarea de ajutoare financiare unor angajati ai societatii Termoficare Oradea S.A.



II. DECLARATIE NEFINANCIARA
1.) Aspecte de mediu

Termoficare Oradea SA are ca obiect de activitate productia de energie electrica sl termicd in
cogenerare, precum si transportul, distributia si furnizarea de energie termica in municipiul Oradea.

Declaratia de politica in domeniul managementului integrat (calitate, mediu, sinitate, sl securitate
ocupationald) enuntd obiectivele, misiunea, directiile strategice principale si angajamentul
managementului in spiritul carora conducerea Termoficare se angajeazi sa-si desfisoare activitatea.

Politica include misiunea de a proteja mediului inconjuritor, de a preveni poluarea si aparitia de
situatii ce pot aduce prejudicii mediului inconjurator prin identificarea impacturilor asociate proceselor
Termoficare Oradea SA si alocarea resurselor necesare pentru a elimina sau minimaliza aceste efecte.

Din punct de vedere al reglementarilor in materie de mediu, Termoficare Oradea SA detine
urmatoarele autorizatii de mediu:

* Autorizafic integrati de mediu 1-BH din 04.05.2017 pentru functionarea centralei de pe
amplasamentul din Calea Borsului, revizuita la data de 16.07.2021-cu obtinerea vizei anuale,
Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 253/18.08.2023 cu termen de valabilitate 01.09.2027

* Autorizatie nr.49/09.02.2021 privind emisiile de gaze cu efect de serd pentru perioada 2021-
2030.

In ce priveste Politica referitoare la Calitate si Mediu, Termoficare Oradea SA a fost certificata
initial la data de 09.04.2015, ulterior la 19.07.2021 (valabilitate 08.04.2024), are implementat si mentine
un sistem de management integrat calitate-mediu conform cerintelor din standardele SR EN ISO
9001:2015; SR EN ISO 14001:2015.

In cadrul societatii sunt monitorizati factorii de mediu: apd, aer, sol, zgomot.

Apd

Natura activitatilor derulate presupune consumul de apa din freatic si ape de suprafat, distributia
de agent termic, evacuare la canalizare, pre epurare ape uzate, evacuare ape pluviale si tehnologice curate
in Crisul Repede.

Alimentarea cu apd se realizeaza din reteaua de apa a municipiului Oradea, din doud puturi forate
si din emisar:

- scop igienico-sanitar si utilizare PSI,
- scop tehnologic

In conformitate cu Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 253 din 18.08.2023, emisi de
Administratia Nationala “Apele Romane” — Administratia Bazinala de Apa Crisuri, este autorizata
evacuarea urmatoarele categorii de ape uzate:

- ape tehnologice pre-epurate - evacuate in reteaua de canalizare a municipiului Oradea

- ape uzate menajere - evacuate in reteaua de canalizare a municipiului Oradea
ape pluviale (din zona gospodariei de CLU) - evacuate in Crisul Repede
ape pluviale si tehnologice conventional curate - evacuate in Crisul Repede

Indicatorii de calitate a apelor uzate evacuate in Crisul Repede si in reteaua de canalizare se
incadreaza in valorile prevazute in Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 253 din 18.08.2023 emisa de
Administratia Nationala .,Apele Roméne” Administratia Bazinala de Apa Crisuri Oradea, cu termen de
valabilitate 01.09.2027

Monitorizarea ape pluviale si tehnologice conventional curate evacuate in Crisul Repede si in
reteaua de canalizare se face cu frecventd lunara de citre laboratorul propriu respectiv cu un laborator
acreditat RENAR in conformitate cu SR EN ISO 17025:2005.

Ader




Monitorizarea emisiilor se face in conformitate cu prevederile SR EN-15259/2008 —Calitatea
aerului, masurarea emisiilor surselor fixe, cerinte referitoare la sectiuni si amplasamente de masurare si
Ordinul nr.1446 din 24.07.2020 privind aprobarea Instructiunilor pentru masurarea si raportarea
emisiilor de poluanti in aer de la instalatiile mari de ardere.

Monitorizarea continud se face cu ajutorul unui sistem de monitorizare continud CEMS.

Datele de monitorizare continue se transmit citre autoritatea de mediu zilnic pentru ziua anterioara.
cu respectarea formatului Excel stabilit de autoritatea de mediu.

Pentru emisiile atmosferice de poluanti se calculeaza cantitatile emise in fiecare luna si se plateste
contributia la Administratia Fondului pentru Mediu.

Sol-Deseuri-Ape subterane
Deseurile rezultate din activitatea prestata pot genera poluarea solului. Prin managementul de
mediu si aplicarea reglementirilor legale specifice, gestiunea deseurilor implementatd de Termoficare
Oradea limiteaza impactul asupra solului.
Deseurile generate sunt gestionate asttel:
- deseuri eliminate prin depozitare definitiva la groapa ecologica a orasului.
- deseuri valorificate prin operatori autorizati,
- deseuri colectate selectiv in spatii amenajate in vederea predarii lor cétre operatori autorizati.
Monitorizarea se efectueazi conform AIM 1-BH/04.05.2017 revizuitd la 16.07.2021:
- perioada de monitorizare sol o data la 10 ani
- perioada de monitorizare ape subterane o data la 5 ani.
Deseurile produse in cadrul centralei au fost stocate temporar in functie de destinatia lor:
e deseuri recuperabile, care pot fi reutilizate ca atare sau tratate la unitati specializate:

valorificare.

Zgomot
Monitorizarea nivelului de zgomot s-a realizat pentru centrala conform autorizatiei integrate de

mediu AIM 1-BH/04.05.2017 revizuitd la 16.07.2021 cu limite prevazute de SR 10009/2017. cu
frecventd anuala la limita incintei spre zonele de locuit.

Utilizareu eficientd a energiel

Eficienta energetic a centralei, definita ca energia electricd produsa pe bornele generatorului si
cea termica livratd din instalatie/energia combustibilului introdus, la nivelul anului 2023 a fost de
77,01% ( anul 2022 - 75.90%. anul 2021 - 75,02 %. anul 2020 - 77.30 %. anul 2019 - 76.68 % .anul
2018 - 78.03 %).

Anual Termoficare Oradea SA intocmeste si transmite catre APM Bihor un Raport anual de mediu
pentru anul anterior care cuprinde si analiza impactului activitatii asupra mediului: poluarea aerului. apei.
nivelul zgomotului prin prezentarea rezultatelor monitorizarilor efectuate. respectiv evidenta gestiunii
deseurilor.

2.)Aspecte sociale si de personal, respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei si a
darii de mita.

in cadrul societatii Termoficare Oradea SA. sdnitatea si securitatea in munca reprezinta o obligatie
a conducerii pentru asigurarea unor conditii de munca care sa permita mentinerea integritétii fizice si a
sanatatii angajatilor, prevenirea accidentelor si a imbolnavirilor profesionale.

Instruirea personalului privind SSM este diferentiatd pe locuri de munca in functie de specificul
acestora. In functie de conditiile specifice ale locurilor de muncd societatea asigura salariatilor



echipament de protectie ., precum si materiale igienico-sanitare si alimentatie de protectie gratuite
conform legislatiei / normativelor in vigoare.

in cadrul societatii se asigurd egalitatea de gen, nu se fac discriminri pe criterii de sex, orientare
sexuald, caracteristici genetice, varstd, apartenenti nationala, rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica.
origine sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate sindicald. Se
respecta drepturile lucratorilor de a fi informati si consultati.

Prevederile Contractului Colectiv de Munca, a Regulamentului Intern si a Codului de Etica
Profesionald sunt aduse la cunostinta salariatilor. Toate aceste reglementari interne tin cont de aspectele
sociale si respectd drepturile omului.

Managementul societétii a aderat la Strategia Nationala Anticoruptie prin semnarea Declaratiei de
aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare ale Strategiei
Nationale ~Anticoruptie 2016-2020, aceasta putind fi consultatd pe site-ul  societatii
www . termoticarcoradea.ro.

IV.  SITUATIA PATRIMONIULUI SOCIETATII
Conform Ordinului nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind
situatiile financiare anuale

1.Capitalul social
Capitalul social al societatii la 31.12.2023 este de 210.201.300 lei cu urmitoarea structura:

- Municipiul Oradea - 2.335.560 actiuni cu valoare de 90 lei fiecare reprezentand 99,9996 % din
capitalul social al societatii Termoficare Oradea.

- Comuna Sanmartin — 10 actiuni cu o valoare de 90 lei fiecare reprezentand 0,0004 % din capitalul
social al societatii Termoficare Oradea SA.

2.Situatia activelor la 31.12.2023

Pentru realizarea obiectului de activitate pe anul 2023 societatea Termoficare Oradea SA a dispus
de active totale in suma de 436.174.603 lei , dupa cum urmeaz:

lei

A. Active imobilizate total, din care ; 152.305.525
- imobilizari necorporale 573.281
- imobilizari corporale 151.731.744
- imobilizéri financiare 500
B. Active circulante total, din care ; 283.869.078
- stocuri (mat.auxiliare, combustibili, piese de schimb, materiale de natura

obiectelor de inventar) 45.352.634
- creante comerciale 79.014.410
- alte creante 130.974.543
- marfuri 49.695
- avansuri 1.208
- investitii pe termen scurt 0
- casa si conturi la banci 28.476.588

3. Situatia datoriilor la data de 31.12.2023

Datoriile societatii la 31.12.2023 sunt in suma totald de 189.941.225 lei. dupa cum urmeaza:
- datorii comerciale (furnizori) 7.423.902
- sume datorate institutiilor de credit 100.000.000

7




- alte datorii
- redeventa

- efecte de comert de platit

- avansuri incasate

4.Performanta financiara

4.774.332

77.631.507
0

111.484

Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii a fost aprobat prin HCL nr.39/31.01.2023.
Structura veniturilor si cheltuielilor realizate de societate la data de 31.12.2023 este urmatoarea;

Mii lei
Nr Aprobat Grad de
or t. Denumire indicator HCL Realizat 31.12.2023 realizare
) 39/31.01.2023
1 | Venituri totale ° 635.917 465.209 73,16%
Venituri din exploatare, din care: 635.762 465.057
- din subventii 2.800 10.000
- transferuri cf 38.100 32.473
prevederilor legale
Venituri financiare 155 152
2 | Cheltuieli totale 635.734 514.982 81,01%
Cheltuieli din exploatare, din care: 635.134 513.240
- cheltuieli cu personalul 48.206 47.692
Cheltuieli financiare 600 1.742
REZULTAT
3 Brut (profit/pierdere) 183 -49.773
Raportat la aceeasi perioada a anilor precedenti situatia se prezintd astfel:
Mii lei
contul de profit si | 31 1) 5010 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 2023/2022
pierdere Yo
Venituri din 260.763 | 263270 | 437.099 |  657.246 |  465.057 |  70,76%
exploatare
Productia vanduta 192.495 192.214 315.923 530.390 401.348
Mirfuri 417 125 276 82 0
Subventii 27.880 28.517 64.278 55.557 42.473
alte venituri 39.938 42.414 56.621 70.931 21.236
Cheltuieli de 258.584 | 260239 |  460.122 | 639.852| 513240 | 80,21%
exploatare, din care:
cheltuieli cu materiile
prime + alte cheltuieli 146.709 135.654 268.795 418.592 325.636
materiale
alte cheltuicli externe 12.176 13.177 14.439 21.559 19.608
(apatenergia)




cheltuieli privind 375 160 244 75 3

marfurile

cheltuieli cu personalul 32.227 35318 36.838 41.935 47.692

alte cheltuieli de 67.097 75.931 139.805 | 152.729 50.185

exploatare

provizioane 64.730
Profit/pierdere din 2.179 3.030 | -23.023 17.394 |  -48.183

exploatare

Venituri financiare 52 135 1.265 910 152

Cheltuieli financiare 272 74 154 556 1.742
Profit/pierdere 220 60,61 1111 354 -1.590

financiara

Venituri totale 260.815 263.405 438.364 658.156 465.209 70,68%
Cheltuieli totale 258.856 260.314 460.277 640.407 514.982 80,41%
Profit/pierdere bruta 1.959 3.091 -21.912 17.748 -49.773

Impozit 1.516 2.282 0 313 2.006
Profit/pierdere neti 443 808 -21.912 17.435 -51.779

Analiza datelor bilantiere si a contului de profit si pierdere releva faptul ca societatea Termoficare
Oradea SA a Inregistrat o evolutie nefavorabild, sub aspectul profitabilitatii, respectiv de la un profit
in suma de 17.435 mii lei la finele anului 2022, la finele anului 2023 a inregistrat o pierdere in valoare
de 51.779 mii lei. Acest lucru este consecinta diminudrii veniturilor si imposibilitatii societatii.
independent de vointa ei, de a diminua cheltuielile in aceeasi masura. astfel:

- reducerea cu 36% a pretului energiei ¢lectrice vandute in anul 2023 fata de 2022

- reducerea cu 3,5% a cantitatii de energie electrica vandutd

- reducerea cu 36% a pretului certificatelor de CO 2 si reducerea cheltuielilor cu gazele naturale
intr-un procent mai mic, respectiv cu 22% , in conditiile in care, de obicei pretul energiei electrice,
pretul gazelor naturale si pretul certificatelor de CO2 sunt influentate unele de altele

- majorarea cheltuielilor cu personalul cu 14%

- majorare cu doar 4% a veniturilor din vanzarea energiei termice, in conditiile cresterii pretului
cu 20% dar diminuarii cantitatii vandute ca urmare a conditiilor meteo.

V.  PRODUCTIA SI VANZAREA DE ENERGIE TERMICA SI ELECTRICA
a) Activitatea de producere energie termici si electrica

in anul 2023 in perioada de furnizare a agentului termic pentru incilzire s-a functionat de regula
cu instalatia de cogenerare (turbina cu gaze — cazan recuperator) din centrala noud, exceptie facand timpii
cand a fost opritd accidental sau pentru revizii planificate in functie de orele de functionare.

Semibaza in perioada de furnizare energie termicd pentru incilzire a fost acoperitd de blocul
energetic nr.1 din centrala veche (grup de producere energie termica si electrica in cogenerare format din
cazan de abur 165 t/h si turbina cu abur - generator 25 MWe).

Blocul energetic din centrala veche a functionat in primele luni ale anului 2023 cu doud opriri
accidentale de cate trei zile, pand in data de 10 martie 2023. Opririle accidentale s-au datorat unor
neetanseitati la tevile de ecran, respectiv unei neetanseitati la usa de la tambur cazan. Oprirea inainte de
sistarea furnizarii incalzirii s-a decis in urma analizei tehnico-economice (eficienta blocului/preturi
energie electricd si gaze naturale). Acest bloc a functional la parametri redusi fata de cei nominali datorita
uzurii fizice a acestuia, in conformitate cu parametrii reglementati prin autorizatia ISCIR (presiune de




lucru 85 bari). In toamna blocul energetic nr.1 din centrala veche a fost pornit in data de 17 noiembrie
2023 si a functionat continuu pana la sféarsitul anului 2023.

Pentru acoperirea necesarului de energie termica pentru SACET in sezonul de termoficare urbana
dupd incarcarea in regim de baza (turbina cu gaze) si semibaza ( blocul energetic nr.1) s-a functionat cu
cele doua CAF-uri incarcate dupa necesitati. In perioada geroasa s-a functionat cu toate echipamentele
energetice enumerate.

Sistarea furnizirii energiei termice pentru incalzire in sezonul 2022-2023 s-a facut in data de 20
aprilie 2023.

In afara sezonului de termoficare urbani s-a functionat conform prognozei cu turbina cu gaze ziua.
cu acumulare de energie in acumulatorul de caldura, iar noaptea (in functie de valoarea pretului energiei
electrice pe piata PZU) turbina cu gaze a fost oprita si s-a livrat energia termica necesard SACET din
acumulatorul de caldura.

Pe perioada de vara. in situatia in care turbina cu gaze a fost indisponibila. necesarul de energie
termica pentru SACET a fost asigurat de catre un CAF (cazan de apd fierbinte).

In decembrie 2022 s-a pus in functie degazorul nou de termoficare de capacitate de 200 t/h. Acesta

a functionat la o sarcina constanta de circa 170 t/h pe perioada de furnizare energiei termice pentru <

incilzire. Pentru asigurarea necesarului de apa de adaos in circuitul de termoficare au fost in functie si
degazoarele de termoficare din centrala veche etapa 1, preincalzitoarele de apd. pompe de adaos de la
etapele 1 si 2. utilizdnd abur de la blocul energetic nr.1 din centrala veche.

In data de 25.05.2023 dupi ce cantitatea de apa de adaos a scazut sub debitul instalat al noului
degazor. s-a scos din functie degazorul de termoficare din centrala veche. astfel toatd apa de adaos a fost
asiguratd de degazorul nou de termoficare care asigurd o degazare termicd buna la o valoare de circa 0.05
mg/l (valoare de proiect).

Pentru respectarea prescriptiilor tehnice privind calitatea apei din punct de vedere al continutului
de oxigen (0.02 mg/l) in reteaua de termoficare se utilizeaza in continuare degazarea chimica.

In conformitate cu prevederile contractului de servicii de mentenanta aferent turbinei cu gaze tip
LM6000 PF DLE SPRINT. incheiat cu GENERAL ELECTRIC INTERNATIONAL. INC. -
WILMINGTON SUCURSALA ROMANIA, in cadrul operatiunilor de mentenantd planificata.
prestatorul are sarcina de a efectua reviziile planificate la 4.000 si 8.000 ore de functionare.

Astfel. revizia la 8000 ore de functionare s-a realizat in perioada 06.06.2023 — 16.06.2023. in
aceasta perioada de oprire pe langd lucrarile de revizie planificate s-au remediat si alte lucrari de
mentenanta pentru remedierea defectiunilor constate si notificate societatii prestatoare a serviciului de

mentenantd. Mentionam faptul ci dupa inlocuirea reductorului de turatie in anul 2022 agregatul turbina ™

cu gaze — cazan recuperator a functionat cu vibratiile la generatorul electric la valori apropiate de limita
de semnalizare. Specialistii Ingineriei GE au stabilit ca se poate functiona la aceste valori ale vibratiilor.

In anul 2023 turbina cu gaze a avut patru opriri de cu o durata mare de oprire. peste 24 de ore.
astfel:

* 06.06. — 16.06.2023 revizia la 8.000 ore de functionare cu o durata de oprire de 175 ore

« 28.08. -04.09.2023 interventie reprezentantii GE pentru remediere defectiune la ventil de aerisire
rampa alimentare gaz, cu o durata de oprire de 164 ore

« 12.09. — 21.09. 2023 interventie reprezentanti GE pentru inlocuire actionare ventil de aerisire
rampa alimentare gaz cu o duratd de oprire de 210 ore

« 07.10 — 16.10.2023 interventie pentru remediere crapaturi depistate la difuzorul turbinei cu o
perioada de oprire de 214 ore

in afara de cele patru opriri mentionate, au avut loc un numér de 29 opriri accidentale de scurta.

duratd totala de oprire a fost de 110 ore. Timpul total de oprire accidentala in anul 2023 a fost de 874.9
ore. realizindu-se un grad de disponibilitate de 90 %.
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In perioada de vara, fara furnizare de energie termicd pentru incidlzire dupd data de 20 aprilie
respectiv oprirea blocului energetic nr.1 din centrala veche, s-au realizat lucririle de mentenanta cu forte
proprii pentru instalatiile din centrala veche necesare pentru mentinerea in stare de functionare a
instalatiei in sezonul urmator de termoficare. De asemenea mentiondm ci s-a reautorizat din punct de
vedere ISCIR cazanul nr.1, realizandu-se proba hidraulica de presiune si revizia interioari a cazanului.

{n anul 2023 societatea Termoficare Oradea S.A. a produs o cantitate de energie electrici totalizand
265.493,445 MWh din care 38.329,069 MWh cu blocul energetic nr.1 din centrala veche respectiv
227.164,376 MWh cu turbina cu gaze. Energia termica sub forma de apa calda livrata in SACET (la
gard) a fost de 724.324,392 Gcal. Consumul total de gaze naturale a fost de 124.873,768 mii Smc.

Pentru buna functionare a instalatiilor energetice din centrala noud si veche, in anul 2023 s-au
executat lucrari de reparatii si revizii planificate.

Pe partea electricd au fost realizate 260 de lucrari de reparatii si intretinere pe baza de ITI (instructiuni
tehnice interne) si 21 lucréri pe baza de autorizatii de lucru.

Pe partea termomecanica (cazane+ turbine si instalatii auxiliare) in centrala veche s-au realizat un
numar de 120 de lucrari pe baza de autorizatie de lucru, din care:
» 37 autorizatii de lucru la agregate tip pompe
20 autorizatii de lucru la sisteme sub presiune (cazan, boilere, PIP)
32 autorizatii de lucru pentru reparatii revizii vane, ventile
31 autorizatii de lucru pentru eliminare neetanseitati conducte

in centrala noud, in aceasta perioada au fost realizate un numar de 99 lucrari pe baza de autorizatii

de lucru, din care 29 a fost autorizatii de lucru deschise pentru lucrdri realizate de firme terte (GE,
Enerproject).

In Sectia chimica veche au fost realizate un numar 33 lucrdri pe baza de autorizatii de lucru de
personal propriu al sectiei termomecanice.

A

7
/

b) Activitatea de exploatare retele

Obiectivul principal al activitdtii de transport si distributie energie termicd este asigurarea
parametrilor de furnizare ai energiei termice la un nivel calitativ ridicat, care si satisfaca cerintele
utilizatorilor din municipiul Oradea si comuna Sinmartin, racordati la sistemul de alimentare centralizat
cu energie termicd, cu privire la confortul termic din apartamente si temperatura de livrare a apei calde
de consum.

In baza constatarilor efectuate in sezonul de incélzire 2022-2023, legat de problemele aparute in
cursul sezonului pe retelele de transport si distributie, precum s1 in punctele termice, n baza unei analize
tehnice si a unei prioritizari care a avut la baza criterii de genul: nr. de avarii, cuantumul pierderilor,
mdrimea zonei afectate, vechimea retelei, programe convergente, strategie de dezvoltare etc, si totodati

tinand cont de posibilitatile si resursele financiare de care dispune societatea, s-a intocmit un Plan de
reparatii pe anul 2023.

Sinteza lucrarilor efectuate in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 este prezentatd in continuare in
functie de segmentul din S.A.C.E.T. in care acestea s-au executat.

i. Retele termice de transport a agentului termic primar
Pe retelele termice de transport s-au efectuat urmitoarele lucrari:

e Un numdr de 115 interventii in regim de urgentd la neetangeitati. Pierderile de agent termic
identificate si eliminate aveau debite instantanee cuprinse Intre 1 — 70 t/h, cum ar fi: avariile de pe

Aleea Zidarilor, str. Savinestilor, Calea Clujului, Cartier Prima Nufarul, Aleea Salca (traversare
paréul Adona), etc. Cu aceasti ocazic au fost inlocuite:

0  conducte uzate in lungime totala de 58 ml cu diametre cuprinse intre DN 25 si DN 125 mm;
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retele termice de transport uzate (x 2 conducte):
. retea termica str. Oituz - 21 ml (DN 125 mm);
. retea termica str. N. Jiga - 18 ml (DN 50 mm);
totodata s-au montat un numdr de 5 coliere pe urmatoarele retele termice:
. racord PT 509 - DN 150 (1 buc.)
. racord Nufarul I, Aleea Zidarilor - DN 300 (1 buc.):
. str. Savinestilor - Dn 250 (1 buc.);
. Magistrala 4, Calea Clujului - DN 800 (1 buc.);
] rac. comun PT 826 - 862 - DN 125 (1 buc.).

Efectuarea lucrarilor de inlocuire a unui tronson uzat (DN 400), ca urmare a unei avarii care inregistra
un debit de 45 t/h, produsa la reteaua termica care traverseaza paraul Adona (Aleea Salca intersectie

cu str. Nojoridului)

Lucrarile necesare pentru crearea conditiilor de lucru la obiectivele de investitii din cadrul
proiectelor: ,Reabilitarea sistemului de termoficare urband la nivelul Municipiului Oradea pentru
perioada 2009 - 2028 in scopul conformarii la legislatia de mediu si cresterii eficientel energetice
Etapa a Ill-a”, . Valorificarea energiei geotermale in asociatie cu pompe de caldurd. pentru
producerea agentului termic pentru incalzire si apa calda in cartierul Nufarul [ - Oradea™

Lucriri de mentenanta la instalatiile si echipamentele care au fost reabilitate si/sau retehnologizate
prin P.O.LM. [ si IL.

ii. Instalatii si retele termice de distributie
Pentru asigurarea continuitatii in furnizarea serviciilor catre utilizatori. cresterea gradului de

satisfactie al clientilor, precum si pentru reducerea pierderilor masice si energetice. in perioada
01.01.2023 - 31.12.2023 s-au executat:

Lucriri la instalatiile termice din punctele termice / module termice. cum ar fi: spalarea
schimbatoarelor de caldura in placi. atat pe circuitul de incalzire cat si pe cel de apd calda de consum.
inlocuire organe de inchidere. curatare filtre de impuritati. etc. Totodata fiind verificati si monitorizati
parametri de furnizare a agentului termic pentru incdlzire (in conformitate cu diagrama de reglaj la
nivel de S.A.C.E.T.) si asigurarea parametrilor pentru furnizarea apei calde de consum la
temperaturile de furnizare prevazute in contractul de furnizare a energiel termice: -
Un numir de 712 (din care 52 pe PT 825 respectiv 64 la PT 405) interventii in regim de urgenta pe
retelele de distributie. atat la incalzire cat si la apa caldd de consum. ca urmare a neetanseitatilor
aparute. Pierderile de agent termic si apa calda de consum identificate si eliminate au avut debite
cuprinse intre 0.5 - 12 t/h. In cadrul acestor interventii s-au inlocuit retele termice de distributie.
insumandu-se astfel 1860 ml de conducti cu diametre cuprinse intre DN 20 - DN 200. din care:

- 908 ml, reteaua de incalzire;

- 741 ml, reteaua de apa calda de consum;

- 211 ml, recirculare apa calda de consum:

Datorita uzurii avansate, a fost necesar inlocuirea a patru schimbatoare de caldura in placi.

montate pe circuitul de apd calda de consum aferent PT 821,512,521, MT 5005;

ncepand cu luna mai. s-au demarat lucrarile din programul de Reparatii planificate pe anul 2023.
atét la instalatiile (termice si electrice) din punctele termice cét si la retelele termice de distributie si
transport;
Pana la finele lunii Septembrie s-au finalizat lucrdrile de mentenanta. programate in planul de
reparatii planificate, la un numar de 133 PT respectiv 86 de module termice;
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Din lucrédrile planificate pe anul 2023, au fost executate urmatoarele lucrari, dupd cum
urmeaza:
- PT 721: lucrari de reparatii si mentenanté asupra echipamentelor si retelelor termice din incinta
PT, inlocuire SCP - api caldd de consum, montaj pompa epuisment, inlocuire retea apa rece 25
ml, refacere izolatie termica retea si ventilatia aerului din incinta PT, modificare sistemului de
automatizare;

- PT 826: 30 ml recirculare str. Feldioarei bl. 14 intrare C.V si bl. nr.14;

- PT 826: s-a efectuat montajul a 5 robineti de echilibrare retea recirculare;

- PT 126: 24 ml retea acc, subsol bl. PB 81-82-83, str. Aluminei;

- PT 809: 18 ml inlocuire traversare str. Cezar Bolliac nr. 24 - 26;

- PT 612: 20 ml inlocuire retea str. Vasile Conta bl. PB 106 - PC 108;

- PT 208: 20 ml inlocuire alimentare apa rece SCP - acc;

- PT 420: Inlocuire SCP - acc 1 buc.

- PT 718: 180 ml inlocuire retea (inc + acc) str. LL. Caragiale si Arany Janos;

- PT 718: 244 ml inlocuire retea (inc + acc) str. Arany Janos;

- PT 809: 40 ml inlocuire retea (acc) str. Col. I. Buzoianu, M. Kogélniceanu;

- PT 410: 30 ml inlocuire retea (inc + acc) str. G. Enescu;

- PT 841: inlocuire vane de sectionare DN80 mm, str. Razboieni bl. T4 sc. A

- PT 836: s-a efectuat montajul a 8 robineti de echilibrare retea recirculare;

- PT 841: debransare racord termic str. Miron Pompiliu nr. 3;

- PT 836: 12 ml inlocuire retea acc, str. Cerbului bl. PB 25:

- PT 824: au fost efectuate lucrarile de blindare a retelei termice unde nu mai exista consumatori:

- PT 902: debransare imobil str. E. Deportati nr. 99;

- PT 303: lucrari de reparatii si mentenanti asupra echipamentelor s retelelor termice din incinta
PT, inlocuire SCP - apa calda de consum;

- Lucrari de demontare / montare contoare de energie termica pentru incalzire:

- Lucrari de demontare / montare debitmetre pentru apa calda de consum;

- Lucrari de verificare, sigilare si PIF la contoarele de energie termica pentru incalzire;

- Lucrari de verificare, sigilare si PIF la debitmetrele de apa calda de consum;

* S-au luat masuri de reducere a temperaturii de retur agent termic primar, in punctele termice cu
temperaturi mai mari de 50°C in sezonul de iarna, prin efectuarea lucririlor de spalare a 140 de
schimbatoare de caldura in placi (SCP) aflate in 29 puncte termice dintre care 58 SCP de incilzire
si 38 de SCP de apa calda de consum respectiv in 22 module termice:

* Pentru iImbunatatirea serviciilor de furnizare a apei calde de consum citre utilizatorii arondati PT
604 au fost efectuate lucrarile de montare a 5 robineti de echilibrare pe reteaua de recirculare;

* De asemenea au fost montate 3 pompe de recirculare acc la PT 202, 218, 602:

* Ca urmare a lucrarilor de reabilitare a retelelor de apa si canalizare, au fost necesare lucriri la
caminele de vizitare si retelele de termoficare pozate pe strizile: George Toparceanu. Coziel,
Gen. Leonard Mociulschi, Ion Vidu. Nicolaus Olahus. 1.L. Caragiale. A. Janos, str. Evreilor
Deportati, Col. I.

® Buzoianu respectiv G. Enescu.

S-au reparat/inlocuit canale termice si retele termice astfel:
- 375 ml canal termic la PT 407;
- 285 ml canal termic la PT 824;
- 150 ml canal termic la PT 809;
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- 70 ml canal termic la PT 825 ;
- 30 ml canal termic la PT 718;
- 20 ml canal tgrmic la PT 902.

e Ca urmare a implementarii obiectivelor de investitii: ., Dezafecture PT 722 si alimentarea
consumatorilor prin intermediul mini punctelor termice”, ., Dezafectare PT 413 si alimentarea
consumatorilor prin intermediul mini punctelor termice” respectiv .. Modernizarea sistemului de
termoficare Magistrala termica M 2 pe str. Cicero - Piata Cetdtii, respectiv renuntareda la PT 806
si PT 810 si alimentarea consumatorilor de la aceste puncte termice prin intermediul unor mini
puncte termice” au fost puse in functiune 29 de module termice:

e Pentru reducerea consumului de energie electrica reactiva, au fost montate 20 de tablourt electrice
in punctele termice;

e Au fost efectuate 37 debransdri ale utilizatorilor de la retelele de termoficare. ca urmare a solicitérii
de reziliere a contractelor de furnizare a energiei termice;

e In perioada de referintd au fost intocmite raspunsuri la un numar de 817 petitii inaintate de catre
utilizatori/consumatori.

iii. Lucrari de constructii
v" In urma lucrarilor de avarii / reparatii s-au efectuat lucrari de balastare compactare si betonare pe
o suprafata de 1.866 mp carosabil respectiv 681.5 mp trotuar;

iv. Activitati in legitura cu masurarea energiei termice
Legat de masurarea apei calde de consum si a energiei termice furnizate la incélzire, in perioada

de referintd s-au efectuat urmatoarele lucrari:

v PIF si luarea in evidentd a unui numar de 66 contoare de energie termica:

v' 2.735 de recitiri manuale ale contoarelor de energie termica presupuse defecte:

v’ Verificari si/sau reparatii la retelele M-bus si/sau Radio, la un numér de 1.274 de contoare;

v LaPT 124, 127.128. 510, 606, 842, 872, 612, 606, 836 respectiv 125 au fost efectuate lucrdrile
de refacere a transmisie M-bus:

v In vederea efectudrii verificarilor metrologice periodice au fost pregatite 358 mijloace de
masurare a energie termice:

v’ 294 contoare de energie termica (incdlzire) au fost inlocuite de la PT 522. 611. 120. 114, 115
pentru transmiterea acestora la efectuarea verificarilor metrologice periodice: -

v Ca urmare a demardrii lucrdrilor din cadrul proiectului de investitii ..Valorificarea energiei
geotermale in asociatie cu pompe de cdldura, pentru producerea agentului termic pentru incalzire si apa
calda in cartierul Nufarul I - Oradea™, a fost necesar ca la blocurile arondate PT 863. 840 respectiv 878
sd fie demontate mijloacele de masura a energie termice;

v De asemenea la un numar de 72 de blocuri unde sunt montate module termice. a fost necesar
montarea a 216 cartele Radio, in vederea citirii contoarelor de energie termica;

v Avand in vedere dezafectarea retelei termice de distributie a PT 806 si 713. au fost luate in
evidenta un numar de 52 de module termice amplasate la nivel de utilizator:

v In urma implementarii proiectului ,Modernizare instalatii PT 605 si a retelelor termice aferente™,
au fost luate in evidenta 10 contoare de energie termica care deservesc imobilele arondate PT 605:

v Laun numar de 195 petitii au fost verificate si/sau remediate contoarele de energie termica si acc;

v Lunar, in perioada programati, personalul din cadrul Atelierului A.M.C. a participat cu tot
efectivul la citirea contoarelor de energie termicé;

v. Lucriri suplimentare - sectia reparatii
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v’ In vederea alimentari cu agent termic primar a imobilului situat pe str. Ceyrat nr. 35 bl. WR 11-
12-13. s-au executat lucrérile de montaj a racordului termic aferent imobilului in cauzi, pe o lungime de
26 ml de traseu, diametrul conductei DN 65.

v S-au efectuat un numar de 13 lucriri de reparatii la retelele termice proprietate privata, in baza
unor contracte sau comenzi, in valoare totald de 45,480.15 lei cu TVA, dupa cum urmeaza:

o 3 lucrdri pe retelele de transport agent termic primar,
o 10 lucrari pe retelele de distributie agent termic secundar

¢) Vinzarea de energie termici si energie electrici

Evolutia comparativa 2017-2023 a vénzarilor si a pierderilor de energie termica

Geal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Energie termica | )¢ o0 | 47904 | 790775 820.576 | 845279 | 803.842 | 780.244
produsa+geo
Energie termica | coc oy | 585147 | 573.018 591.123 | 620.050 | 572.302 | 553.651
vanduta
Pierdere 320.713 | 262.146 | 219.757 | 229.453 | 225229 | 231.540 | 226.593
cantitativa
Pierdere 34.64% | 3094% | 27,72% | 27,96% | 26,65% | 28,80% | 29,05%
procentuala

Analizind datele prezentate in tabel se desprind urmatoarele concluzii:

> In anul 2023 investitiile realizate in sistemul centralizat de termoficare din Oradea precum si
temperaturile exterioare mai ridicate au dus la cresterea pierderilor fatd de anii anteriori acestea fiind de
29,05%. Anul 2023 a fost anul cu cele mai mici cantititi de Geal vandute incepand cu 2017.

> Bugetul anului 2023 a fost construit pornind de la ipoteza producerii unei cantitdti de 861.270
Geal (inclusiv cantitatea de energie din apa geotermala care se cumpdra de la Transgex) si vanzarea a
624.420 Geal (inclusiv geo), pierderea estimata fiind de 27.43%. )

» La nivel de an, fatd de cantitatile previzionate, vanzarile de energie termica au fost mai mici cu
14,54 %, vanzarile realizate fiind de 533,65 mii Geal fatd de 624,42 mii Gceal prognozate.
> Diminuarea vanzarilor de energie termica fata de aceeasi perioada a anului precedent se datoreaza

urmatorilor factori:
* temperaturilor mai ridicate fati de 2022
* incheierea sezonului de incélzire mai repede decat anul anterior

Productie versus vanzari energie termica

925

Bas 792 820 803

605
553
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In anul 2023 au‘fost emise deciziile ANRE nr.1700/28.06.2023 si nr. 2483/25.10.2023 de
modificare a preturilor de producere energie termica:

Preturi de . -
roducere Iun Tun Nov Tun Oct
aprobatede | UM 2021 | Ot 20211 500 | 2022 | 2023 | 2023
ANRE
populatie Lei/MWh 160,34 313.74 | 405,72 292.82 | 364.51 313.92
| Iei/Geal 186,44 364,81 | 471,77 340,49 | 423,85 365,03
agenti Lei/MWh 160.34 313,74 | 405,72 461.53 | 364.51 453,67
economici Lei/Geal 186,44 364,81 | 471,77 536,66 | 423,85 527,53

Ca urmare a modificarii preturilor de producere energie termica. prin hotarari de consiliu local
ale Municipiului Oradea, s-au aprobat noi preturi ale energiei termice. preturi de facturare pentru
populatie si nivel de subventie de pret, evolutia in perioada 2021-2023 fiind urmatoarea:

lei/gcal
ORADEA - pret dec.20- | iulie | nov2l- | aprilie | nov2022- | Aprilie | nov2023-
energie termica cu iunie 21-oct | martie | 2022-oct | martie | 2023-oct | martie
TVA (lei/Geal) 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024
19% nov,
L))
Cota TVA pentru 19% | 19% | 19% 19% | 9€05% | 9o 5%
populatie ian-
martie
populatie racordata in 24527 | 265.07 | 47733 | 47733 | 395.64 | 44839 | 421.40
transport
ag ec racordati in 24527 | 265.07 | 47733 | 477.33 681.83 681.83 | 670.96
transport .
populatic racordata in 31130 | 330.62 | 52575 | 528.48 | 44114 | 49996 | 46534
distributie
ag ec racordati in 392,06 | 411,64 | 61573 | 617.09 | 81234 | 81234 | 798.04
distributie
pret de facturare dec.20- iulie nov 21- aprilie | nov2022- | Aprilie | nov2023-
populatie, subventie de iunie 21-oct | martie | 2022-oct martie 2023-oct martie
pret 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024
pret facturare populatie | 54555 | 55470 | 35658 | 335,58 | 335.58 | 33558 | 361.34
transport
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fr”akl’]vsf)‘;‘)tr‘f unitara 0 1037 | 12075 | 14175 | 60.26 113.01 60.06
gfsettnfsﬁz‘erare populatie 276,15 | 283,14 | 396,40 | 373.05 373,05 373.05 397,25
Zti'sbt:i"lﬂfe”“‘tam 35.15 47.48 | 12935 155,43 68.09 126.90 68,09

Evolutia preturilor si a subventiilor este influentatd atat de modificarile pretului de producere a
energiei termice, influentat la randul sdu de pretul gazelor naturale si a certificatelor de emisii cu efect
de serd, cét si de cota redusa de TVA aplicatd pentru energia termica livratd populatiei in sezonul de
incalzire.

Pentru anul 2023 s-a estimat vanzarea unei cantititi de energie electrica de 255.6 mii MWHh, la un
pret mediu de 1.350 lei/MWh.

Realizérile la decembrie 2023 au fost de 236,417 mii MWh la un pret mediu de 813,99 lei/MWh,
corelat partial cu evolutia pretului gazelor naturale si a certificatelor de CO2. Prin urmare, veniturile
realizate au fost sub cele prognozate atét din cauza cantititii mai mici vandute cét si din cauza pretului
mai mic de vanzare, veniturile realizate fiind de 192,44 mil lei. )

in anul 2023 s-a tranzactionat energie electrici astfel:

g pe PZU a fost vandutd cantitatea de 145.570,100 MWh, veniturile realizate din vanzarea energiei
electrice pe PZU fiind de 78.346.661,10 lei la un pret mediu de 538,21 lei/MWh,
> pe PI a fost vanduta cantitatea de 6.001,325 MWh, veniturile realizate din vanzarea energiei

electrice pe PI fiind de 3.556.857,86 lei la un pret mediu de 592,68 lei/MWh,

> pe PCCB-LE-FLEX a fost vandutd cantitatea de 46.620,000 MWh, veniturile realizate din
vanzarea energiei electrice pe PCCB-LE-FLEX fiind de 62.516.389,20 lei la un pret mediu de 1.340,98
lei/MWh,

> prin contracte bilaterale negociate direct a fost vanduta cantitatea de 35.330,000 MWh, veniturile
realizate din vanzarea energiei electrice pe contracte bilaterale negociate direct fiind de 29.041.000,00
lei la un pret mediu de 821,99 lei/MWh

> in perioada 01.01.2023 — 30.11.2023 am emis in sistemul energetic national (SEN) un
excedent(dezechilibru pozitiv) de energie electrica de 2.895,48 MWh fata de energia notificata, veniturile

realizate din vanzarea energiei electrice pe PE fiind de 759.936,97 lei la un pret mediu de 262,45
lei/MWh

.

> a fost furnizaté cantitatea de 8.858,126 MWh, pentru alimentarea locurilor de consum proprii
(auto furnizare) din care cantitatea de 5.499,30 MWh a fost asigurata din productie proprie si cantitatea
de 3.358,82 MWh a fost achizitionati din piata angro de energie electrici.

Pentru asigurarea energiei electrice vandute sau contractate si pentru asigurarea consumului
propriu (PT, Santdu si 110 kV), in cazul unor avarii, opriri neplanificate la grupurile de productie aceasta
a fost achizitionata astfel:

> din PZU a fost cumpdrata cantitatea de 7.733,80 MWh, cheltuielile cu achizitia energiei electrice
pe PZU fiind de 3.459.557,45 lei la un pret mediu de 447,33 lei/MWh.
> din PI a fost cumparata cantitatea de 3.380,87 MWh. cheltuielile cu achizitia energiei electrice

pe PI fiind de 1.637.450,19 lei la un pret mediu de 484,33 lei/MWh.

In perioada 01.01.2023 — 30.11.2023 am creat in sistemul energetic national (SEN) un deficit
(dezechilibru negativ) de energie electrica de 2.158,518 MWh fata de energia notificata, cheltuielile cu
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acoperirea deficitului d¢ energie electricd pe PE fiind de 1.126.332,07 lei la un pret mediu de 521,81
lei/MWh.

Evolutia vanzarilor de energie electrica pe perioada 2018-2023 a fost urmétoarea:

Venituri EE | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
cantitate

2 ) 273
(MWh) 204265 | 204321 | 216792 | 253.484 244.546 236.417
lvjil)oare (mit 44.594 49.047 443731 150.685 310315 192 .441
pret MWh/lei | 218,32 240.05 204.68 594.45 1.268.94 813.99

Venituri din vanzarea energiei electrice 2018-2023 - lei
i 310

192

A4 49 44

In ceea ce priveste bonusul de cogenerare, societatea este beneficiard unei scheme de bonus de
inalta eficientd. in baza careia a realizat urmatoarele venituri in perioada 2018- 2023:

UM 2018 2019 2020 2021 2022 2023

cantitate

calificata si
pentru care s-a 208.309 | 211.218 | 213.620 | 236.574 | 232.769 98.630
Bonus de | primit efectiv
cogenerare | bonus (MWh)
venituri mii lei 26.440 35.244 37.808 55.069 64.452 17.920

pret 23 2
medit/ MWh 126.93 166,86 176.99 232.78 276.89 | 181.69

La data de 31.12.2023 cantitatea de energia electrica calificatd pentru bonus. pentru care valoarea
bonusului nu a fost 0 lei/MWh. a fost de 98.630 MWh. In perioada ianuarie-iunie 2023 valoarea
bonusului de cogenerare a fost de 0 lei/MWh. Incepand cu luna iulie 2023 nivelul bonusului de
cogenerare a fost stabilit la 120.15 lei/MWh pentru perioada iulie-octombrie iar incepand cu luna
noiembrie este 240,44 lei/MWh.

LLa elaborarea BVC-ului pe anul 2023 nu s-a prevazut realizarea de venituri din bonusul de
cogenerare. acesta fiind 0 lei/MWh la momentul aprobarii acestuia.

d) Situatia incasirilor facturilor de energie termica
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Gradul de incasare a facturilor de energie termici se pastreaza intr-un registru stabil, la
31.12.2023 fiind de 99,78%, calculat ca raport intre total incasari si total facturi emise.
In istoric gradul de incasare se prezinti astfel:

Indicator 2018 2019 2020 2021 2022 2023

gr;ir?e incasare 99.68% 99,75% 99,75% 99.81% 99,83% 99,78 %

Situatia privind incasarea facturilor emise este prezentata in tabelul urmator:
-lei-

Nr.| PERIOADA DE . o
ert.|  REFERINTA EMIS INCASAT % RESTANTA A
1 iipgte_'gg”e 2013 ) 1680.643346,04 | 1677.563.129.30 | 99.82% | 3.08021674| 0.18%
2 | sept-23 3.710.018.86 3.338.225.52 | 89.98% 371.793.34 | 10,02%
3 | oct23 3.864.461,89 3.609.753.35 | 93.41% 254.708,54 |  6.59%
4 | Facturi Sept 2013 - 1.688.217.826,79 | 1.684.511.108,17 | 99,78% | -3.706.718,62 | 0,22%
Oct - 2023
0
5 [cota de 40% 0.00 0.00 0,00
nescadent;
6 g)"ct“” restante (4- | | 688.217.826,79 | 1.684.511.108,17 | 99,78% 3.706.718,62 | 0.22%
7 | noe-23 21.968.366,04 16.837.203.83 | 76.64% 5.131.16221 | 23.36%
8 | dec23 42.356.706,00 2.164.464.73 | 5.11% | 40.19224127 | 94.89%
total facturi emise
9 | si nescadente 64.325.072,04 19.001.668,56 | 29,54% | 45.323.40348 | 70,46%
(5+7+8)
10 (T&T)AL DEBIT 1.752.542.898,83 | 1.703.512.776,73 | 97,20% | 49.030.122,10 | 2,80%
sume scadente la
3122023 | 370671862
sume nescadente | 45,323.403,48

Facturile aferente consumurilor inregistrate pentru lunile noiembrie si decembrie 2023 sunt inci
in scadenta.

Debitul restant la 31 decembrie 2023 este de 3.706.718.62 lei (fatd de 2.509.635.62 lei la
31.12.2022, 2.269.785,50 lei la 31.12.2021, 2.635.51 1,74 lei la data de 31.12.2020, 2.135.143,51 lei la
31.12.2019 si 2.203.672 lei la 31.12.2018), defalcat conform graficului de mai jos:

Creante restante la 31.12.2023

restante; 1 lei; 35%

insolventa, faliment, reorganizare,
actionati in instanta; 2 lei; 65%

Evolutia Intr-o perioada de 4 ani a creantelor restante este urmitoarea:
- lei -
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Situatie creante 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | +-%
restante

amanari la plata 85.907 37.012 0 0

insolventa, faliment,

reorganizare, actionati 1.460.331 1.358.248 1.697.209 2.408.735 | +41.93%

in instantd

restante 1.089.273 874.525 812.426 1.297.983 | +59.77%
Total ' 2.635.512 2.269.785 2.509.635 3.706.718 | +47,70%

e) Activitatea de investitii pe anul 2023

Finantarea investitiilor in anul 2023 s-a asigurat din bugetul local al Municipiului Oradea. Fondul
11D si din sursele proprii ale societatii. situatia valorica fiind prezentata in tabelul de mai jos:

Mii lei
Alocat cf Grad realizare la
Alocat initial an rectificare BVC Realizat la 31.12.2023 fati de |
2023 HCL773/28.09 31.12.2023 ultima lista
2023 aprobata
Buget local 226,00 226,00 6.36 2.81 %
Fond 11D 25.019.00 30.219.00 16.366.68 54.16%
Surse proprii 4.710,00 6.388.00 1.600.53 25.05 %
Total surse 29.955,00 36.833,00 17.973,57 48,79 %

Lista de investitii a societatii a fost aprobata in luna ianuarie 2023 prin HCL nr. 39/2023 si
modificatd prin HCL nr. 197/30.03.2023, HCL nr. 381/25.05.2023, HCL nr. 657/10.08.2023 si HCL nr.
773/28.09.2023. in sinteza prin suplimentarea listei cu 6.878.00 mii lei reprezentand mutéri de sume intre
obiective. renuntdri si adaugéari de obiective noi.

-~

Fata de lista initiald gradul de realizare la 31.12.2023 este de 60%.

Aprobat .
gr; Denumire lucrare HCL 773/ ?fz;lzlzfgzlg
r 29.09.2023 e
Total General 36.833,00 17.973,57
A. Lucrari in continuare 3.541,00 1.602.,48
Extindere retea termica primard intre str. Ceyrat si Sala Polivalenta - -
1 Tancodrom (PT+Executie) 50.00 0.00
5 Realizare cladire si instalatii punct termic geotermal si preluare utilizatori 20.00 0.39
situati pe str. Fagarasului nr.5 (PT+executie) - -
3 | Extindere retea primara pe str. Ciheiului (PT + Executie) 250,00 66,98
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-

Extindere refea termicd primard si montare module termice pentru

. - . . 0 0,00

4 dezvoltarea imobiliari pe str. Grigore Moisil si str. Romulus Guga 60,0

5 Modemizare? si extindere retea termica primard str. Thurzo Sandor 30,00 0.00
(PT+Executie)
Reabilitarea sistemului de termoficare urbani la nivelul Municipiului

6 Oradea pentru perioada 2009 - 2028 in scopul conformarii la legislatia de 6.00 597
mediu si cresterii eficientei energetice - Et. a Ill-a - (Obiectul 7, partial - ’ ’
tronsonul cuprins intre caminele CV7 - CV6) £

7 Extindere retea termica de transport la ansamblul rezidential din zona 100.00 0,00
Parcul Seleus
Pietonalizare zona Libertatii, mun. Oradea - racordarea mini-punctelor

8 . . . 1.400,00 1.17
termice la reteaua de transport si montarea acestora (PT+executie)

9 Modernizarea 51stemulu1 de termoficare pe str. Aurel Lazar si Andrei 25.00 0.00
Saguna (PT + executie)

10 Allmeptare cu energie termica pentru dezvoltarea imobiliard de pe str. 1.600.00 1.527.97
Octavian Goga
B. Lucrari noi 26.957,00 14.694,23

1 | Reparatii capitale la acoperis 48 de puncte termice (PT + Executie)- 6PT 625.00 250.79

2 | Reabilitare si modernizare instalatii si retele aferente PT 702 (PT+executie) 3.000.00 222589

3 | Extindere retea termica de transport pe str. Ceyrat - Etapa 2 (PT+executie)- 1.022,00 0,00

4 | Centrala electrica fotovoltaica-parcare Traian Blajovici 100,00 0,00

5 Modernizare instalatii PT 605 si a retelelor termice aferente 4.843.00 3.813.81

6 | Extindere retea de transport pe str.Traian Blajovici 3.008,00 2.767,57

7 Modernizare racord termic primar la PT 411 1.035,00 117,65
Realizarea racordului termic primar si montarea unui mini-punct termic la

8 Scoala Gimnaziala nr.11, str.Moldovei nr.55 1.100,00 430.78
Modernizare instalatii PT 713 si alimentarea consumatorilor prin

9 |. . - S 980,00 1,31
intermediul mini-punctelor termice
Reabilitare camine de racordare la retea termica de transport pe strazile

10 . . N .. . 900,00 2,94
Ecaterina Teodoroiu, Ana Ipatescu, Depoului si Izvorului

11 Reablht.are camine de vane, racorduri si compensatoare pe str. Ady Endre, 1.000.00 1.94
retea primara de termoficare

12 Extindere Hretea geotermald pe Calea Clujului si construire statie termica 50,00 0.00
geotermala

13 Extindere retea termicd primard la un imobil pe str. Barbu Stefinescu 900.00 708.25
Delavrancea

14 Ext111def§ refea termica de transport si montare module termice pentru 3.300,00 3.297.00
dezvoltarile imobiliare situate pe str. lon Bradu
Extindere retea termicd primard si montare mini-puncte termice la

15 | dezvoltarea imobiliara “Construire blocuri de locuinte de serviciu - 1.100,00 1.075,84
Municipiul Oradea, str.Ovid Densusianu™

16 | Evacuarea apelor pluviale si menajere de pe platforma CET Oradea 200,00 0,00

17 | Construire magazie de materiale si piese de schimb (Executie) 894,00 0.46

18 | Modernizare PT 303 500,00 0,00
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Extindere retea termicd si mini-punct termic la Scoala Gimnaziala nr.16 din

19 Municipiul Oradea 500.00 0.00

20 lCel.ltiala termicd geotermala in incinta obiectivului ,.Gradina Termala 600.00 0.00
osia

11 Il;jx.tinvde.:r?a retelei de alimentare cu energie termica pe B-dul Decebal si str. 1 000.00 0.00

rimdriei

2 Extlpdere retea termoficare pentru Centrul de Transfuzie Sanguina, str. 300.00 0.00
Louis Pasteur nr. 30, Oradea
C. Alte cheltuieli - Studii si proiecte 4.246,00 774,32

1 | Construire magazie de materiale si piese de schimb (PT) 74.00 0,00

2 | Sistem automat de protectie a alimentarii turbinei cu gaz natural(PT) 238.00 0.00

3 Asigurarea separatoarelor de namol, pentru protejarea armaturilor si 15.00 0.00
pompelor de pe circuitul de termoficare (Actualizare SF) ) ’

4 | Evacuarea apelor pluviale si menajere de pe platforma CET Oradea (SF) 50.00 85,77
Intregire si punere in functiune sistem de transmitere date din punctele o

5 | termice si noduri de retele (SF) 100.00 0.0
Dezafectare PT 721 si PT 708 si alimentarea consumatorilor prin

6 |. . . ’ oo 20,00 0.02
intermediul mini punctelor termice (SF)

Reabilitarea sistemului de termoficare urbana la nivelul Municipiului

7 | Oradea pentru perioada 2009 - 2028 in scopul conformarii la legislatia de 400,00 0.00
mediu si cresterii eficientei energetice - Et. alVa (SF)

8 Pa.rc fotovqltalc pe amplasamentul Depozitului de zgura si cenusa - Santaul 210.00 132.29
Mic, jud.Bihor (SF)

9 Extindere retea termica primara si racorduri la consumatori pe str. Ep. 13.00 0.00
Mihai Pavel si Piata Unirii (SF) 7 :
Dezafectare PT 416 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini 5

10 . 13.00 0.01
punctelor termic (SF)

11 | Extinderea retelei termice de transport pe strada Szigligeti Ede (SF) 13.00 0.01

12 | Stabilirea zonelor unitare de incélzire in comuna Sanmartin (Studiu) 43.00 0,00

13 | Modernizarea sistemului de termoficare in com. Sanmartin (SF) 43,00 40.01

14 Dezafectare PT 415 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini 20.00 0.0
punctelor termic (SF) -
Modernizare instalatii PT 406 si alimentarea consumatorilor prin

15 | . . . : 15.00 0.00
intermediul mini punctelor termic (SF)

16 | Reabilitare cladiri puncte termice (50 buc.) (DALI) 600,00 0,00
Modernizare instalatii PT 713 si alimentarea consumatorilor prin

17 | . . - oo 1.00 0.40
intermediul mini-punctelor termice (SF)

18 Modermz.are .m‘stalatn PT 4H-2 si alimentarea consumatorilor prin 15.00 0.02
intermediul mini-punctelor termice (SF)

19 Cel-niala termica geotermala in incinta obiectivului ..Gradina Termala 85.00 76.79
losia™ (SF)

Inchiderea depozitului de zgura si cenusa Santaul Mic aferent Termoficare

20 Oradea S.A. (DALI+PT) 500,00 40.08
Alimentarea cu energie electrica a consumatorilor din sectia chimicd etapa

21 | veche si extindere “chimic (6kV-trafo-bare 0.4kV-tablouri-cabluri spre 100.00 0.00

motoare) (DALI)
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Realizarea racordului termic primar si montarea unui mini-punct termic la

22 | Liceul Teologic Ortodox Episcop Roman Ciorogariu, str.Aluminei, nr.88 20,00 0,00
(SF)

23 Realizarea racordului termic primar si montarea unui mini-punct termic la 20.00 0.00
Liceul Teoretic Lucian Blaga, Aleea Posada nr.1 (SF) ’ ’

24 | Reabilitarea retelei de transport energie termici de pe strada Oituz (SF) 20,00 0,00

)5 Extindere retea termica de transport si montare module termice pentru 20.00 16.46
dezvoltarile imobiliare situate pe str. on Bradu (SF) ’ ’
Extindere retea termica primara pe strazile: Sfantul Apostol Andrei, Anton 0.00

26 Pann, Bogdan Petriceicu Hasdeu, Leaganului si Partenie Cosma (SF) 15,00 0

27 Extindere retea termica primard la un imobil pe str. Barbu Stefinescu 25.00 19.80
Delavrancea

28 Extindere retea termicé primara la dezvoltarile imobiliare situate pe str. 25.00 0.00
Maresal Alexandru Averescu

29 Extindere retea termicad primara la dezvoltarile imobiliare situate pe str. 25.00 0.00
Sovata

30 Exthdere retea termica primard la dezvoltarile imobiliare situate pe str. 25.00 0.00
Evreilor Deportati

31 Extnjde.re retea te‘rm.lca.prlmara. 1:1 deZ\’/'oltarlle imobiliare situate pe str.M 25.00 0.00
Kogalniceanu, Mihai Viteazul si "1848

3 Extindere retea termica primara si crearea posibilititii de racordare pentru 20.00 15.06
imobilul (cresda mare) ce va fi construit pe str.lon Irimescu nr.5” (SF) ’ ’

33 Extinderea retea termica primara si crearea posibilititii de racordare pentru 50.00 0.00
imobilul(cresa mica) ce va fi construit pe str.Aluminei nr.100A(SF) ’ ’

34 Extindere retea termica pentru‘bazmul fie inot didactic, str. Alexandru 30.00 25.36
Cazaban nr. 47 A, mun. Oradea judetul Bihor (SF)
Modernizarea instalatiei de alimentare cu energie termica a blocului de

35 . . : . 50,00 0,00
micro garsoniere din str. Moreni (SF)

36 | Instalare sisteme fotovoltaice pe cladirile punctelor termice (SF) 46,00 20,47
Extindere retea termica primard si montare mini-puncte termice la

37 | dezvoltarea imobiliara “Construire blocuri de locuinte de serviciu - 25,00 24,82
Municipiul Oradea, str.Ovid Densusianu™

38 | Studii si proiecte 67,00 0,00
Modernizarea statiei electrice 110kV si a statiei electrice SDG 6kV statia

39 CET 1 (reactualizare deviz)+PT 450,00 0.00

40 Extm.d_er‘e retea termica st mini-punct termic la Scoala Gimnaziala nr.16 din 13.00 1.39
Municipiul Oradea
Instalatie de producere si stocare hidrogen pentru producerea energiei

41 electrice si termice la CET Oradea (SF) 250,00 246,41

4 Instalare sisteme fotovoltaice pe cladirile societatii Termoficare Oradea 97.00 0.00
aflate pe amplasamentul din Calea Borsului nr.23(SF) ’ )

43 st;;ndere retea termicd de transport pe str.Tudor Vladimirescu Etapa 111 30,00 179

44 Extmfiervez'i retelel de alimentare cu energie termica pe B-dul Decebal si 20,00 2.37
str.Primariei

45 Ex.tmdere retea termicd primard in zona parcului industrial str.lon 20,00 0.00
Mihalache

46 | Reactualizarea zonelor unitare de incélzire in municipiul Oradea 70,00 0,00

47 | Extindere retea termicd primara pentru dezvoltare imobiliara pe str.Petei 25,00 0,00
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Valorificarea energiei geotermale in asociere cu agent termic primar, pentru

48 | producerea agentului termic pentru incélzire si apa calda in zona losia Sud 5.00 5,00
(actualizare SF)
Modernizarea circuitului de preparare apa calda de consum la 29 de puncte
49 termice prin montarea unor vase de acumulare 60.00 0.00
Modernizarea circuitului de preparare apa calda de consum la 46 de mini
S0 puncte termice prin montarea unor vase de acumulare 50.00 0,00
51 | Modernizare PT 303 20,00 18.01
52 | Extindere retea termoficare la Fundatia Hospice Emanuel Oradea 20,00 0.02
53 Exti'ndere retea te;rmoﬁcare pentru Centrul de Transfuzie Sanguina. str. 20.00 1 96
Louis Pasteur nr. 30, Oradea
Alimentarea cu energie termica a dezvoltarilor imobiliare situate pe
o str.Episcop Roman Cigrogariu lanr.32 si 55 P 10,00 0.00
C. Alte cheltuieli - Dotari 2.089,00 902,54
1 | Achizitie active Electrocentrale Oradea SA 400,00 0.00
2 | Set trusa manometre calibrate 0-30 bar. 5,00 0, e
3 | Masina de gaurit cu carota umeda si uscaté de la 50 la 110 mm 5.00 0.00
4 | Aparat de sudura monofazic (220V) invertor 22.00 0.00
5 | Aparat de sudura trifazic (380V) invertor 7,50 0.00
6 | Debitmetru ultrasonic portabil 35,00 0.00
7 | Camera cu termoviziune 35.00 0.00
8 | Contoare energie electrica 130.00 0.00
9 | Dispozitiv ridicat motor compresor gaz 130.00 0.00
10 ilc(ljllil[r);rgsgtﬁp::;tru post izolari : Aparat de sudura polietilena, Aparat de 11.00 0.00
11 | Schela metalica (otel) pentru fatada 17,50 0.00
12 | Masina electrica de filetat 7.00 6.69
13 | Elevator auto 20.00 19,40
14 | Liza (transpalet) electric 30.00 28.00
15 | Cititor optic ' 4.50 0.00
16 | Ciocan demolator (picamer) si accesorii 8.00 7,
17 | Autoturism (3buc) 260.00 240.30
18 | Echipament de echilibrare hidraulica 12.00 0,00
19 | Contoare energie termica 500.00 299.20
20 | Modul de raportare SAF-T 7.00 0,00
21 | Pompa submersibila 6.50 0,00
22 | Masina de implicuit A4 90.00 0,00
23 | Echipamente IT 220,00 213.18
24 | Container tip birou 25.00 17,25
)5 Echipament portabil pentru detectarea neetanseitatilor din retelele de 65.00 37.95
termoficare
26 | Extindere sistem de supraveghere video 3,00 0,00
27 | Truse de citire module (2buc) 33.00 32.98

De-a lungul anului 2023 lista de investitii aprobata initial a fost rectificatd ori de cdte ori s-a impus
ca urmare a:
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- necesitatii coreldrii cu alte obiective de investitii derulate de municipalitatea oradeana
- derularii fara succes de proceduri de achizitie (valori subevaluate)

- schimbdrii prioritatilor societatii
- identificarii de oportunitati

S-au Intocmit notele de fundamentare pentru aprobarea indicatorilor tehnico-economici de citre
Consiliului Local al Municipiului Oradea, pentru studiile de fezabilitate elaborate de citre proiectanti
pentru obiectivele de investitii.

f) Situatia realizirii programului de reparatii

Pentru anul 2023 a fost alocat lucrérilor de reparatii un buget de 17,66 mil lei, finantat in intregime
din surse proprii. Realizarile in ceea ce priveste planul de reparatii sunt de 81,39 %, prezentate in tabelul

urmator:
Lei fara TVA
2; Denumire sector Buget 2023 ?f z;lzlzza 5212
1 | Cazane si instalatii anexe 752.000 1.483.385
2 | Turbine si instalatii anexe 9.583.800 9.106.157
3 | Retele de termoficare (prim+sec) 2.500.000 1.513.147
4 | Instalatii electrice, PRAM,AMC 1.143.000 946.253
5 Masini, . gtilaje si instalatii din gospodidria de 5.000 0
combustibil

6 | Instalatii de tratare chimica a apei 1.608.500 707.181
7 | Cladiri si constructii speciale 1.611.800 452.569
8 Ma§ini unele/inst'ala;.i'i de ridicat/transp. /alte ff./ 405.900 164.913

proiectare / autorizatii
9 fntretinere, alte cheltuieli 50.000 0
TOTAL 17.660.000 14.373.605

Gradul de realizare a planului de reparatii in perioada 2018-2023 a fost urmatorul:

lei

An Bugetat Realizat %

2018 | 17.634.000,00 9.282.811,00 52,64%
2019 | 15.790.000,00 11.345.214,00 71,85%
2020 15.527.851,00 10.379.672.,00 66,85%
2021 13.699.000,00 8.067.961,00 58,89%
2022 | 13.570.555,00 9.641.019,00 71,04%
2023 | 17.660.000,00 14.373.605,00 81,39%

g) Activitatea de dezvoltare

Principalele activitati derulate de Departamentul Proiectare — UIP in anul 2023, avand in
componentd - Unitatea de Implementare a Proiectelor (UIP), Biroul Proiectare si Biroul G.1.S.:
1. prin Unitatea de Implementare a Proiectelor (UIP), se asigurd urmarirea proiectelor majore de

investitii din surse europene, guvernamentale, surse de la bugetul local sau surse proprii, din fazele
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ii.

iii.

de conceptie pand in fazele finale, termindnd cu receptia. Pentru atingerea acestor obiective UIP
desemneaza din randul sdu Manageri de proiect, pentru fiecare investitie/proiect In parte, manageri
care asigurd derularea contractelor aferente acestor proiecte.

Biroul Proiectare claboreaza studii de fezabilitate si proiecte tehnice in beneficiul dezvoltarilor
SACET pentru asigurarea accesului la serviciul de termoficare a noilor dezvoltari imobiliare dar si
a persoanelor fizice si juridice care doresc accesul la serviciile SACET. De asemenea asigura suport
tehnic in ceea ce priveste accesul la serviciile Operatorului SACET. respectiv se elibereaza Avize
de Contorizare - care stabilesc conditiile tehnice pentru individualizare a consumului si Avize de
Racordare la retelele termice de transport si distributie. Tot acest birou asigurd monitorizarea
lucrdrilor de contorizare, de racordare si de amplasare a punctelor de consum (punctele termice). in
concordanti cu prevederile din respectivele avize.

Biroul G.L.S. (Sistem Informational Geodezic) emite Avize de Coexistentd cu toate lucrdrile
edilitare de pe teritoriul administrativ al municipiului Oradea si a comunei Sdnmartin. desfasurate
in proximitatea retelelor si a obiectivelor aflate in administrarea si operarea Termoficare Oradea.
Toate aceste Avize sunt urmate de executii de lucrari care sunt monitorizate de catre membrii
biroului.

Indiferent ca e vorba de proiectele privind modernizarea SACET-ului derulate de Municipiul «

Oradea sau cele derulate de Termoficare, Unitatea de Implementare a Proiectelor (UIP) asigura suportul
tehnic pentru pregatirea, implementarea si receptia la terminarea lucrarilor. Astfel se elaboreazd temele
de proiectare pentru realizarea Studiilor de Fezabilitate, membrii, UIP fiind cooptati in comisiile de
achizitie ca experti tehnici, sau membrii in comisiile de achizitie. in cadru carora elaboreaza raspunsurile
la clarificarile solicitate in timpul procedurii si analizeaza documentatiile de oferta depuse.

Dupa aprobarea indicatorilor tehnico-economici ai Studiilor de fezabilitate se trece la elaborarea
Caietelor de Sarcini in vederea achizitiei serviciilor de proiectare si executie lucrari. fazd care se
deruleaza in acelasi mod. La implementarea proiectelor majore, desfasurate cu fonduri europene si de la
bugetul de stat. cu durate mari de implementare, peste 2 ani. urmdrirea lucrdrilor se realizeaza in cadrul
unor sedinte de progres saptimanale. la care suportul tehnic este asigurat de membrii UIP. Astfel fiecare
proiect presupune implicarea personalului UIP pe parcursul intregii desfasurari a proiectelor. de la
momentul conceptiei - Tema de proiectare, respectiv Caietul de sarcini — inclusiv participarea in calitate
de experti tehnici la procedurile de achizitie publica a serviciilor de proiectare si executie lucrari. pana
la momentul receptiei lucrarilor si a derularii garantiei de buna executie.

Departamentul Proiectare — UIP, prin intermediul membrilor sai. contribuie la buna desfasurare a~

Comisiei Tehnice de avizare, avand in vedere ca asigura secretariatul si presedintia. precum si patru
dintre cei noud membrii permanenti ai acesteia.

De asemenea. personalul Departamentului Proiectare — UIP, participa in calitate de membri.
presedinti sau experti cooptati, la cea mai mare parte a procedurilor de achizitie. dar st la cele de receptie.
a serviciilor de proiectare si executie lucrari, atdt la cele derulate de catre Termoficare Oradea (7
persoane) cit si la cele desfasurate de catre Primaria Municipiului Oradea (6 persoane).

Unitatea de Implementare a Proiectelor
Documente elaborate de cétre U.L.P. in intervalul 01.01.2023 —31.12.2023:
- Teme de proiectare = 24
- Caiete de sarcini =16

Echipa de implementare proiecte a asigurat si in anul 2023 echipa UIP a asigurat activitatea de
Supervizare a celor doud proiecte majore aflate in derulare. respectiv ,Reabilitarea sistemului de
termoficare urbana la nivelul Municipiului Oradea pentru perioada 2009 - 2028 in scopul
conformarii la legislatia de mediu si cresterii eficientei energetice - Etapa a I11-a” si ,,Valorificarea
energiei geotermale in asociatie cu pompe de cilduri, pentru producerea agentului termic pentru
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incilzire si apa calda in cartierul Nufirul I - Oradea”. Acestea sunt, totodati cele mai mari proiecte
finantate din fonduri Europene derulate de catre Primaria Oradea, insumand cca 44 mil Euro. Membrii
UIP au asigurat Supervizarea, dirigentia de santier, activitatea SSM si, simultan, implementarea tehnica
a celor doua proiecte.

Stadiul implementarii proiectelor de investitii derulate impreuna cu Primaria Municipiului Oradea
— Directia Management Proiecte cu Finantare Internationala (DMPFI), finantate din fonduri europene si
de la bugetul de stat e urmitorul: )
- »Reabilitarea sistemului de termoficare urbani la nivelul Municipiului Oradea pentru
perioada 2009 - 2028 in scopul conformarii la legislatia de mediu si cresterii eficientei energetice -
Etapa a III-a”, proiect prin care modernizeazi cca. 25 km de retea de transport, dar si 42 puncte termice
si 1,2 km retea de distributie. De asemenea un numir de 5 PT vor fi dezafectate si vor fi inlocuite cu 39
mini-puncte termice. Valoarea proiectului este de cca. 215 milioane lei, firi TVA (actualizata in
decembrie 2022), finantat prin Programul Operational Infrastructurd Mare
- Lotul 1 al proiectului, care presupune modernizarea celor 25 km de retea de transport, dar si 1.2
km retea de distributie, precum si dezafectarea a unui numar de 5 PT ce vor fi inlocuite cu 39 mini-puncte
termice, in valoare de 133 milioane lei, firid TVA, este implementat in proportie de cca. 35%
- Lotul 2 al proiectului, care presupune modernizarea a 42 puncte termice de cvartal, in valoare de
82 milioane lei, fira TVA, a fost reevaluat si se va trece la reluarea procedurilor de achizitie publica
pentru serviciile de proiectare si executia lucrarilor;
- »Valorificarea energiei geotermale in asociatie cu pompe de cilduri, pentru producerea
agentului termic pentru incilzire si apa calda in cartierul Nufiirul I — Oradea”, derulat in colaborare
cu Primaria Municipiului Oradea - Directia Management Proiecte cu Finantare Internationala, aflat in
derulare. Valoarea totala reactualizatd este de 90 milioane lei fira TVA, finantat prin Programul
Operational Infrastructurd Mare, Axa 6.1, termen de finalizare februarie 2024. Grad de implementare
cca. 75%:;
- »Valorificarea energiei geotermale in asociere cu agent termic primar, pentru producerea
agentului termic pentru incalzire si apa caldi in zona silii polivalente”, finantarii prin ,,Programul
pentru energie in Romdnia”, Domeniu de interes Energie Regenerabila, Apel de Proiecte —Apel 2-
Capacitate crescuta pentru furnizarea energiei regenerabile- Energic geotermald. Programul este finantat
prin Mecanismul Financiar SEE si Norvegia 2014-2020, valoarea estimata a proiectului fiind de cca. 9
milioane lei firid TVA si se afla in faza de receptie finala. )
- »Amenajare si pavare Str. Aurel Lazir, Oradea in vederea transformirii acesteia in zoni
pietonala' implementat in colaborare cu Primaria Municipiului Oradea - Directia Management Proiecte
cu Finantare Internationald, prin care se va realiza si modernizarea retelei termice de pe acest
amplasament. Obiectivul "Modernizare retea termica primaré pe str. Aurel Lazar si Andrei Saguna" este
impértit in doud obiecte, unul (Ob.1) derulat de citre PMO la care Termoficare Oradea asigurd suportul
tehnic, iar celalalt (Ob. 2) derulat direct de catre Termoficare Oradea. Atat Obiectul 1 derulat de PMO,
cat si Obiectul 2 derulat de Termoficare Oradea S.A. se afla la faza de receptie a lucrédrilor si punerea in
functiune a echipamentelor — mini-punctelor termice. Valoarea totala, pentru cele 2 obiecte, este de 3,4
milioane lei fara TVA
- »Pietonalizare zona Libertitii, mun. Oradea', derulat in colaborare cu Primaria Municipiului
Oradea - Directia Management Proiecte cu Finantare Internationald, prin care se va realiza si
modernizarea retelei termice de pe acest amplasament. Valoarea totala estimati a lucrarilor la sistemul
de termoficare, este de cca. 1 milion lei farda TVA, aflati faza de proiectare si executie a lucrarilor de
amplasare mini-puncte termice si racordare a acestora la toate retelele si utilitatile necesare functionarii;
- »Valorificarea energiei geotermale in asociere cu agent termic primar, pentru producerea
agentului termic pentru incilzire si apa caldi in zona losia — Sud”, al carui studiu de fezabilitate a
fost elaborat de catre Termoficare Oradea, implementarea Proiectului Tehnic st al lucrarilor propriu-zise
este In colaborare cu Primdria Municipiului Oradea, DMPFI, finantate fonduri europene. respectiv

27




granturi islandezo-norvegiene. Lucrarea se afla in faza de proiectare si executie lucrari. valoarea
proiectului este de cca 2 milioane Euro.

- prin Programul ,,Termoficare” - 2019-2027, sunt in curs de implementare urmitoarele
proiecte:

» _Unitate de productie cogenerare de inalta eficientd pentru inlocuirea blocului 1 existent”
Valoarea totala a proiectului este de 141 milioane lei fira TVA, se afla in procedura de achizitie
publica

= _Dezafectare PT 413 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini punctelor
termice” — faza de proiectare si executie lucrari, lucrari finalizate. in curs de pregétire a receptiei;

» . Dezafectare PT 722 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini punctelor
termice” — faza de proiectare si executie lucrari, lucrdri finalizate. in curs de pregatire a receptiei:

» ,,Modernizarea sistemului de termoficare pe str. Libertatii, intre str. losif Vulcan si Parcul
Traian” — faza de proiectare si executie lucrari, grad de implementare cca 60%:

» _ Reabilitarea sistemului de termoficare Magistrala termica M2, pe str. Cicero-Piata
Cetitii, respectiv renuntarea la PT 806 si PT 810 si alimentarea consumatorilor de la aceste
puncte termice prin intermediul unor mini puncte termice” — faza de proiectare si executie
lucrari. lucrari finalizate. in curs de pregatire a receptiei:

Valoarea totala a acestor proiecte este de cca. 30 milioane lei faira TVA.

® Stadiul implementirii principalelor investitiilor in SACET derulate de Termoficare

Oradea:

- Realizare clidire si instalatii punct termic si preluare utilizatori situati pe str.Fagarasului
nr.5 - faza de proiectare si executie lucrari. lucrari finalizate, in curs de receptionare;

- Pietonalizare zona Libertitii, municipiul Oradea, racordarea mini punctelor termice la
reteaua de transport si montarea acestora - faza de proiectare si executie lucrari, lucréri in
curs de executie, grad de implementare cca 50%;

- Modernizare racord termic primar la PT411 - faza de proiectare si executie lucrari. lucrari
finalizate in proportie de cca 40%;

- Realizarea racordului termic primar si montarea unui mini punct termic la Scoala
Gimnaziali nr.11, str. Moldovei nr.55 faza de proiectare si executie lucrdri. lucréri finalizate
in proportie de cca 20%:

- Extindere retea termicii primari la un imobil pe strada Barbu Stefinescu Delavrancea faza
de proiectare si executie lucrari. lucrari finalizate in proportie de cca 90%:

- Extindere retea termica primari si montare mini puncte termice la dezvoltarea imobiliara™
»construire blocuri de locuinte de serviciu — Municipiul Oradea str. Ovid Densusianu”- faza
de proiectare si executie lucrari, lucrari finalizate in proportie de cca 95%:

1. Extindere retea termica primari si montare module termice pentru dezvoltarea imobiliara pe
str. Grigore Moisil si str. Romulus Guga, aflat in faza de executie a etapei a 2-a, in corelare
cu activititile dezgoltatorului imobiliar — faza de proiectare si executie lucrari. lucrari finalizate.
in curs de pregatire a receptiei, grad de implementare cca 95%;

Reparatii capitale la acoperis 48 de puncte termice (proiectare si executie — Etapa a 3-a 6
puncte termice), finalizat si receptionat ;

Extindere retea primara pe str. Ciheiului, aflat in faza de Executie a etapei a 2-a, in corelare

cu activititile dezvoltatorului imobiliar, grad de implementare cca 95% ;

4. Extindere retea termici de transport si montare module termice pentru 6 (sase) imobile situate
pe str. Ion Bradu, in corelare cu activititile dezvoltatorului imobiliar, — taza de proiectare si
executie lucrari, lucrari finalizate in proportie de cca 70%;

5. Modernizare si extindere retea termicad Thurzo Sandor - faza de proiectare si executie lucrari.
lucriri finalizate, In curs de pregétire a receptiel;

[§]

[U'S]
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10.

11.

12.

Extindere retea termica primari pe str. Onestilor - 3 imobile, (PT + Executie) - faza de
proiectare si executie lucrari, lucréri finalizate, in curs de pregitire a receptiei;

Extindere retea termici de transport la ansamblul rezidential din zona Parcul Seleus, aflat la
faza de proiect tehnic si executie lucrari, in corelare cu activitatile dezvoltatorului imobiliar;
Reabilitare si modernizare instalatii si retele aferente PT 702, faza de proiectare si executie
lucrdri, avand doua loturi, Lotul 1 —finalizat, receptionat, lotul 2, se afld in faza de elaborare a
Proiectului Tehnic;

Alimentare cu energie termici pentru dezvoltarea imobiliari de pe str. Octavian Goga, aflat
la faza de proiect tehnic si executie lucrari, in corelare cu activitatile dezvoltatorului imobiliar;
Modernizare instalatii PT 605 si a retelelor termice aferente, servicii de proiectare si executie a
lucrarilor, Iucrari finalizate in proportie de cca 80%:

Extindere retea de transport pe str. Traian Blajovici, servicii de proiectare si executic a
lucrarilor, lucrari finalizate, in curs receptionare :

Instalatie de producere si stocare hidrogen pentru producerea energiei electrice si termice la
CET Oradea — a fost finalizat Studiul de fezabilitate, se cautd surse de finantare din fonduri
nerambursabile.

. Reabilitarea sistemului de termoficare urbani la nivelul Municipiului Oradea pentru

perioada 2009-2028 in scopul conformirii la legislatia de mediu si cresterii eficientei energetice
etapa IV — studiu de fezabilitate, in curs de realizare.

Biroul Proiectare

Avize de principiu = 258, din care :

Solicitari de racordare = 162
Solicitari de contorizare = 75
Solicitari diverse =21

Acord de Furnizare = 96, din care :

La reteaua de transport = 62
La reteaua de distributie = 34

Avize de Racordare = 89 din care :

La reteaua de transport = 54
La reteaua de distributie = 35

Avize de Contorizare = 48

Proiecte tehnice si Studii de fezabilitate = 25, din care

Racordare la reteaua de transport = |
Studii de fezabilitate = 4
Proiecte Recirculare = 20

Biroul GIS

Avize de Coexistenta = 131

Departamentul Proiectare — UIP, prin intermediul membrilor sii, contribuie la buna desfasurare a
Comisiei Tehnice de avizare, avand in vedere ci asigura secretariatul s1 presedintia acesteia, precum si
patru dintre cei noud membrii permanenti ai acesteia.

h) Resurse Umane
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Numarul de salariati la 31.12.2023 este de 538, din care 66 femei si 472 barbati.
In perioada 2018-2022 si la 31.12.2023 posturile prevazute si gradul de ocupare au fost

urmatoarele:
Nr. posturi mandat si posturi conform Nr. posturi mandat si posturi ocupate
Specificatie organigramei aprobate
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Functi cu > 2 2 2 | 2 2 2 2 2 2 2] 2
mandat
Functii de
conducere 31 | 32 | 37 | 37 {38 | 37 | 30 | 30| 36| 36 | 37 | 35
(dir, sef
serv./birou)
Functii de
executie
(personal 5
TESA. 539 | 541 536 | 536 | 535 | 535 | 517 | S18 | 511 | 508 | 504 | 503
maistri.
muncitori)
Total (fard | <70 | 573 | 573 | 573 | 573 | 572 | 547 | 548 | 547 | 544 | 541 | 538
mandat)
Fata de aceeasi perioada a anului 2022, situatia se prezintd astfel:
Nr. posturi mandat si Influente
Specificatie posturi ocupate
31.12.2022 | 31.12.2023
Functii cu mandat 2 2 0
Functii de conducere (director. sef serviciu, sef 37 35 -2
birou)
Functii de executie (personal TESA, maistri, 504 503 -1
muncitori)
Total (fird mandat)’ 541 538 -3

Din punct de vedere al activititii destasurate, personalul se imparte in urmétoarele categorii:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Personal TESA 135 135 144 147 149 137
Maistri 35 35 37 36 36 35
Muncitori 377 377 366 361 356 366
TOTAL 547 547 547 544 541 538

In functie de varsta, structura de personal la 31.12.2023 este urmatoarea:

Categorie de varsta

Numair persoane

Pondere in total

intre 21-30 ani 12 2%
intre 31-40 ani 39 7%
intre 41-50 ani 90 17%
intre 51-60 ani 343 64%
intre 61-69 ani 54 10%
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| Total ] 538 | 100%

in functie de tipul de studii absolvite, structura de personal la 31.12.2023 este urmatoarea:

Nivel de studii Nr persoane Pondere in total
- studii superioare 131 24%
- scoala de maistri 35 7%
- studii medii 366 68%
- _muncitori necalificati 6 ' 1%
Total 538 100%

Cursurile de perfectionare la care au participat angajatii Termoficare Oradea SA in anul 2023
sunt urmatoarele:

- Curs online SSM — 40 ore - 4 persoane !

- Prelungire autorizatie sudor 25 persoane

- Seminar Resurse Umane — 1 persoana

- Curs Atestat transport marfa — 1 persoana

- Curs Comunitati de energie — 1 persoana

- Curs ,, Cyber security User Awareness™ -1 persoani

- Curs Manager de proiect-1 persoani ’

- Curs tehnologia informatiei si securitatea [T/OT

- Stagiu macaragiu

- Autorizari EGIU - 5 persoane

- Curs INSTRUIRE ANRE grupa IV-B

- Curs laborant operator - 7 persoane

- Curs Microsoft 365 Administrator -1 persoana

- Scoala de Maistri - 1 persoana

Incepand cu data de 11.10.2023 au fost facute modificari in ceea ce priveste organigrama
societatii:
» s-adesfiintat Directia Comerciald, cu urmatoarele consecinte:
- s-adesfiintat Serviciul Comercial si s-a infiintat Serviciul Contracte Calcul Consum, care
impreund cu Biroul Contracte, Biroul Calcul Productie si Managementul Contoarelor.
Biroul Unic, au trecut in subordinea Directorului Financiar;
- un post din cadrul Biroului Calcul Productie si Managementul Contoarelor a trecut la
Sectia Retele Primare;
- Compartimentul Urmarire Contracte AMAPA s-a desfiintat iar postul de acolo a trecut la
Biroul Aprovizionare-Administrativ-Magazie-Parc Auto
- Biroul Aprovizionare-Administrativ-Magazie-Parc Auto si Biroul Metrologie au trecut de
la Directia Comerciala in subordinea Directorului General;
»  Departamentul Proiectare UIP si-a schimbat denumirea in Departament Dezvoltare
» Biroul Investitii a trecut din subordinea Directorului General in subordinea Departamentului
Dezvoltare.
De asemenea, In aceasta perioada societatea a avut 2 angajati in telemunca.

1) Activitatea comerciala

In perioada ianuarie — decembrie 2023 au fost incheiate un numar de:
v 261 contracte de furnizare a energiei termice, din care 39 utilizatori noi, respectiv 222
transcrieri si/sau reinnoiri de contracte,
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v' 7 conventii de facturare la contracte deja existente;

v 103 acte aditionale la contracte deja existente prin care au fost transcrise puncte de consum
(90) sau au fost adaugate puncte de consum nou racordate (13).

v’ au fost reziliate 66 contracte de furnizare a energiei termice (nu sunt incluse rezilierile
datorate transcrierilor/schimbaérilor de titular (debransari).

In perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2023 au fost nou racordate 1.030 apartamente + 11 spatii
comerciale.

HCL 929/27.10.2022.

31.12.2023

INDICATORITI DE PERFORMANTA Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, la

Indicatorii de performanta ai Consiliului de Administratie pentru anul 2023 au fost stabiliti prin

Pornind de la indicatorii in sarcina sa, Consiliul de administratie a stabilit in sarcina directorilor

indicatori de performanta prin indeplinirea carora sa se asigure ca se vor indeplini si indicatorii stabilit

de AGA.
Pe baza datelor de la 31.12.2023 gradul de indeplinire de catre CA a indicatorilor de performantd _
este de 100.26%. *
grad de
. realizat la realizare realizat
Nr.crt. Indicator UM 2023 31.12.2023 la pondere pondere
31.12.2023
1 Indicatori financiari (20 %) 20 18,60
Indeplinirea obligatiilor catre bugetele
1.1 publice, fonduri speciale, fatd de furnizori si lei 0 49235 0% 5 0,00
alti creditori
1.2 Lichiditate curenta % >1 1.49 149% 5 7,47
Perioada de incasare a creantelor comerciale
1.3 (energie termica, energie electrica, taxe. zile 40 33 122% 5 6,11
avize, penalitati, fara clienti incerti)
1.4 mentlperea rl.dlcata a gradului de incasare o 99.50% 99.78% 100% 5 5,01
facturi energie termica
2 Indicatori tehnico-operationali (10%) 10 11
2.1 Gradul de realizare a investitiilor % 70% 60.00% 85.72% 2 1,71
25 Qradul de“reahzare a planului de intretinere % 20% 81.39% 116.27% 5 2,33
si reparatii
53 reducgrea con'sumulm propriu tehnologic de % 30 4.65% 154.89% 3 3.10
energie electrica
cresterea ponderii apei geotermale pentru o A
2 S . %4 % ,78% 135.60% 2 7
4 producera energiei termice pentru SACET ° 2% 6.78% 35.60% 2,71
2.5 Pierderile de energie termica % 27.50% 29.05% 94.66% 2 1,89
Indicatori privind calitatea serviciilor
2
3 orientati catre serv publice (20%) 0 19,92
S :
3 racordarea a min 2.000 apartamente pana in e 600 1030 171.67% 5 8.58

2026
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39 popderga raspunsurilor dflte in max 10 zile de o 505% 30% 329 5 1,58
la inregistrarea reclamatiilor
3.3 nr total de avarii nr 920 827 111,25% 5 5,56
34 implementarea planului de masuri % 100% 84% 84% 5 4,20
Indicatori privind implementarea 0 50.00
4 guvernantei corporative (50%) S ’
4 Transparenta privind publicarea pe pagina % 100% 100% 100% 10 10,00
proprie de internet a obligatiilor de raportare
Elaborarea si prezentarea rapoartelor
trimestriale, semestriale si anuale privind
4o | cxecutia mandatului de catre Consiliul de % 100% 100% 100% 20 20,00
Administratie, conform legislatiei, inclusiv
privind performanta societatii si
perspectivele sale strategice
4.3 Ducerea la indeplinire a hotararilor AGA % 100% 100% 100% 20 20,00
100 100,26
Anul 2023 in cifre:
. Domeniul public al Municipiului Oradea aflat 919277 mii lei
in administrare la 31.12.2023 '
) Cifra de afaceri 433.821 mii lei
o Profit brut/pierdere bruta - 49.773 mii lei
. Energie termicéd vanduti 553 mii Geal
o Energie electrica vanduta 236 mii MWh
. Pierderi energie termica 29,05%
. 277.950 din care 38.703 alocate
. Certificate CO2 gratuit
. Subventie de exploatare si de pret 42.473 mii lei
. Grad de incasare venituri din energia termica vanduta 99,78%
. Numar angajati la finalul anului (fara mandat) 538
. Investitii realizate 17.973,57 mii lei, 60% din
’ planul de investitii initial
e ~a0, -
. Planul de reparatii - realiziri 14,4 mil lei, 81 ’.J.QA) din planul
’ de reparatii propus
. 1.030

Nr. apartamente racordate (clienti noi)

Activitatea desfasuratd in anul 2023 de citre socictatea Termoficare Oradea SA pe toate palierele
a fost influentata de temperaturile exterioare, de investitiile in curs de realizare in SACET care aduc cu
ele o serie de modificari ale retelelor, de evolutiile de pe pietele de energie, gaze naturale si certificate
CO2. De asemenea, in prezent activitatea societatii este influentata de aparitia Legii 296/2023 privind
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unele masuri fiscal-bugelare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romdniei pe termen lung si
masurile impuse de aceasta.

Principalele riscuri si incertitudini privind activitatea societitii in anul 2024

) Riscuri operationale:

- lipsa fortei de munca calificate in zona de productie, in special

- fluctuatia de personal, pensionarile din domeniul energiei. inexistenta parghiilor de stimulare a
specialistilor pentru a-i atrage si a-i pastra in societate

- incertitudini privind costurile de productie in principal ca urmare a evolutiilor impredictibile a
pretului gazelor naturale si a pretului certificatelor de emisii cu efect de sera

- nerespectarea graficelor de executie a lucrarilor aferente punerii in functiune a noilor investitii

- neefectuarea la timp si in parametrii programati a lucrarilor de mentenanta

- neacoperirea costurilor prin tarifele practicate si subventiile primite

. Riscuri in activitatea de investitii:

- nerealizarea fizica si valorica a listei de investitii ca urmare a unor situatii neprevazute aparute. _
schimbarii prioritatilor, necoreldrii optime cu alte obiective de investitii derulate de Primaria
Municipiului Oradea si/sau alti operatori de utilitati publice

- executia defectuoasd sau cu intdrziere a lucrdrilor de investitii. ca urmare a nerespectarii
prevederilor caietelor de sarcini. specificatiilor proiectelor tehnice. precum si a graficelor de
executie.

. Riscuri financiare:

- incasarea cu intarziere a creantelor fatd de ANAF din cauza duratei de desfésurare a inspectiilor
fiscale si a intarzierilor cu care ANAF onoreaza solicitarile societatii

- resurse financiare insuficiente sustinerii activitdtii ca urmare a neactualizarii tarifelor de transport
si distributie a energiei termice

- resurse financiare insuficiente pentru plata redeventei restante aferente anilor 2021 si 2022, in
suma de peste 49 milioane lei

- resurse financiare insuficiente pentru plata redeventei de peste 28 mil lei aferente anului 2023,
scadenta la finele anului 2024

- resurse financiare insuficiente necesare pentru rambursarea liniei de finantare in suma de 70 mil.
lei (scadenta la 16.05.2024) si a creditului in suma 30 mil lei (scadent la 30.06.2024) =

- resurse financiare insuficiente pentru achizitionarea certificatelor de CO2 pentru conformarea in
registrul EU ETS pana la 30.09.2024.

- Presedintele Consiliului de Administratie

Eduard — gus in Florea
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